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PROCURA SPECIALA

PENTRU ADUNAREA GENERALA ORDINARA
A ACTIONARILOR SOCIETATII NORD S.A.
din data de 27 APRILIE 2021 / 28 APRILIE 2021

- Pentru punctul 7 de pe ordinea de zi -

- VOT SECRET -

Subsemnatul(a)/Subscrisa
(numele,
prenumele/Denumirea actionarului  reprezentat, cu majuscule), cu domiciliul/sediul  in
, str. , IT. , bL. , et. ,
ap. _____, sector/judet , identificat cu CI/BI/Pasaport seria nr.
, CNP /inregistrata in Registrul Comertului
sub nr. , CUI , prin
reprezentantul legal /conventional (se va bara ceea ce nu corespunde)

dl./dna.

detindtor al unui numar de actiuni ordinare, nominative, dematerializate emise de

NORD S.A. o societate inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti sub nr. J40/693/1991, Cod Unic
de Inregistrare RO 1558154 (,,Societatea” sau ,, NORD?”), care conferi dreptul la un numir de
voturi din totalul de 9.153.266 actiuni/drepturi de vot in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor NORD, in baza actiunilor inregistrate in Registrul Actionarilor la data de referintd de 14 APRILIE
2021, in calitate de mandant,

imputernicesc prin prezenta pe
, cu domiciliul/sediul in
, str. , Nr. , bl. , et. , ap. ,

sector/judet , identificat cu CI/BI/Pasaport seria nr.
CNP /inregistrata in Registrul Comertului sub nr.
, CUI , prin reprezentantul legal/conventional
(se va bara ceea ce nu corespunde) Dl./Dna. , In calitate de

mandatar

sd ma reprezinte in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor NORD, care va avea loc in data de 27
aprilie 2021, ora 10:00 a.m., la adresa: Bulevardul Dacia nr. 56, etaj 1, birou 1, sector 2, Bucuresti, sau in
cadrul celei de-a doua Adunéri Generale Ordinare a Actionarilor Societitii din data de 28 aprilie 2021, ora 10:00
a.m., tinuta in acelasi loc si cu aceeasi ordine de zi si Dati de Referinta, in cazul in care prima adunare nu s-a putut
intruni sau nu a putut fi luatd in mod valabil nicio decizie, si sd exercite drepturile de vot aferente detinerilor mele
de actiuni, inregistrate in Registrul Actionarilor NORD la data de referinta 14 aprilie 2021, dupd cum urmeaza:



Punctul de pe ordinea de zi PENTRU IMPOTRIVA | ABTINER
E

7. PROPUNEREA UNUI ACTIONAR: Aprobarea remuneratiei cuvenite membrilor Consiliului de Adminstratie
pentru exercitiul financiar 2021, in baza politicii de remunerare aprobata de actionari, dupa cum urmeaza:

7.1  Aprobarea Politicii de remunerare a societatii, conform
propunerii de mai jos:

POLITICA DE REMUNERARE
NORD SA

1. PRINCIPII SI OBIECTIVE ALE POLITICII DE REMUNERARE

Scopul prezentei Politici de remunerare constd in stabilirea unui set de reguli clare si transparente pe care NORD
S.A. (Societatea) le va respecta, in ceea ce priveste modul de remunerare a conducerii executive si neexecutive.

Prin aplicarea politicii de remunerare se urmareste motivarea si incurajarea conducerii neexecutive si executive,
precum si a angajatilor de la toate nivelurile, astfel incat sa asigure existenta unei legituri bine definite intre
performanta si remunerare, si consolideze o culturd bazatd pe evaluarea obiectivi a performantei si pe
recompensarea echitabila si justa a acesteia, corelati cu strategia de afaceri, valorile si obiectivele pe termen lung ale
Societatii.

Politica de remunerare se aplici membrilor Consiliului de Administratie, conducerii executive si neexecutive, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

2. ROLURI

2.1. Adunarea Generala a Actionarilor (“AGA”):

a) fixeaza limitele generale ale remuneratiilor si beneficiilor acordate membrilor conducerii executive si neexecutive
(Consiliul de Administratie)

b) decide participarea la profitul Societitii a membrilor conducerii executive si neexecutive, stabilind si cota din
profitul net afectata in acest scop;

2.2. Consiliul de Administratie:

a) aprobd Politica de Remunerare si o modifica atunci cdnd considera necesar, pentru a se asigura ci aceasta este in
conformitate cu regulile de guvernanta corporativa, cu cele mai bune practici de pe piati si este aliniata cu strategia
Societatii, obiectivele, valorile, interesele actionarilor pe termen lung si supravegheaza respectarea acestei politicii;
b) stabileste remuneratia efectiva a membrilor Consiliului de Administratie, in limitele stabilite prin Hotararea AGA
si remuneratia membrilor conducerii executive;

¢) stabileste remuneratia (indemnizatia) membrilor Comitetelor consultative/Comisiilor speciale, daci acestea au
fost infiintate;

d) aprobd politica de remunerare a personalului de la toate nivelurile structurii organizationale si urmaireste
implementarea acesteia de conducerea executiva si de departamentul de resurse umane.

2.3. Conducerea executiva, departamentul resurse umane si departamentul juridic sprijina Consiliul de
Administratie in implementarea politicii de remunerare.

3. PRINCIPII

Principiile cheie care stau la baza politicii de remunerare a Societatii sunt urmatoarele:

a) competitivitatea pe piati si aplicarea celor mai bune practici privind remunerarea;

b) corectitudine in luarea deciziilor privind remunerarea;

¢) plata pentru responsabilitati, competente si performant;

d) motivare si recompensare cu privire la realizarea contributiei individuale, in conformitate cu strategia Societatii,
valorile si performanta societatii, pe termen scurt si lung;

e) prevenirea conflictului de interese.

4. POLITICA DE REMUNERARE

La stabilirea remuneratiilor si a altor beneficii, AGA, respectiv Consiliul de Administratie, se asigura c# acestea sunt
justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanelor respective si cu situatia economica a Societitii, conform
legii.

Remuneratia are urmitoarele componente:




- remuneratia fixd, adicd salariul de bazd/indemnizatia,care este stabilita pentru fiecare persoana luand in
considerare conditiile de pe piata locala, nivelul de expertiza si experientd, dar si performanta individuala in cazul in
care a avut loc o evaluare relevanta si

- Remuneratia variabild, reprezentata de bonusul anual, care depinde de realizarea obiectivelor companiei si se
acorda fiecarei persoane pe baza evaluidrii realizate aplicand un set de criterii financiare si nefinanciare de
performanta.

Limitele pentru remuneratia fixa si remuneratia variabila ale membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite
si aprobate anual de Adunarea Generald a Actionarilor. Remuneratia se acordd lunar pe perioada valabilitatii
mandatului de administrator. Durata mandatului administratorilor este stabilita de Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor.

Remuneratia conducerii executive include o parte fixa si una variabild. Remuneratia se acorda lunar pe perioada
valabilitatii mandatului acesteia. Perioada mandatului conducerii executive este stabilita de Consiliul de
Administratie.

REMUNERATIE FIXA
Conditiile de acordare a acesteia:
i Este strans legata de rolul specific si de responsabilititile organizationale;

ii  Este transparenta in ceea ce priveste suma individuald acordata fiecirui angajat, cu respectarea
confidentialititii conform legii;

iii Este permanentd; adicd mentinutd fiara intrerupere pe o perioadi de timp bine determinati, stabilitd
contractual,

iv Nu poate fi redusi, suspendati sau anulatd de companie fird acordul angajatului, decat in situatii speciale, in
conformitate cu legislatia nationala aplicabils;

REMUNERATIE VARIABILA
Remuneratia este variabild cand nu intruneste conditiile pentru includerea ei in categoria de remuneratie fixa.

Valoarea remuneratiei variabile se bazeaza pe:
i Evaluarea performantei individuale cantitative si calitative;
ii Rezultatele generale ale companiei.

Conditiile de acordare a acesteia:

Nivelul partii variabile a remuneratiei personalului este stabilit in raport cu nivelul remuneratiei totale anuale, in
functie de performanta si rezultatele obtinute in realizarea obiectivelor asumate si de bunele practici in domeniu.
Remuneratia variabila se acorda personalului in functie de rezultatele obtinute la evaluarea anuali a performantei
profesionale.

Membrii personalului sunt remunerati sau primesc drepturi aferente remuneratiei variabile doar daca remuneratia
variabila poate fi sustinuta in conformitate cu situatia financiara a companiei in ansamblu si daci poate fi justificati
in conformitate cu performanta companiei si a performantei individuale a salariatului respectiv.

Criterii utilizate pentru masurarea performantei
Evaluarea de performanti se realizeazd pe baza unei proceduri de evaluare a perfomantei care asigura ci procesul
de evaluare este bazat pe performanta pe termen lung.

Criteriile de evaluare se refera atat la performanta individuala cat si la cea colectiva, in mod specific pentru o durata
de timp suficient de mare incat sa indice o performanta reald, ca si la evaluarea performantei individuale in
perioada respective.

Evaluarea performantei individuale ia in considerare atat criterii financiare, cat si nefinanciare precum:
conformitatea fatd de regulamentele si procedurile interne, eficienta si atitudinea profesionala generald, proiecte
implementate, abilititile manageriale, nivelul de angajament si contributia la munca desfagurata, etc.

In cazul in care pentru anumite departamente din Societate este stabiliti si o componenti variabild, aceasta este
corelatd cu obiectivele relative la aceste functii.

Criterii avute in vedere (cumulat):

- Realizarea targetului EBIDTA si profit net

- Realizarea obiectivelor individuale

- Realizarea obiectivelor departamentale

- Proiectele de dezvoltare si evolutie a companiei

RAPORTUL DINTRE REMUNERATIA FIXA SI VARIABILA




Componenta fixd si cea variabila ale remuneratiei sunt echilibrate in mod corespunzitor si componenta fixa
reprezintd o cota suficient de mare din totalul remuneratiei, astfel incat sa se permita o politica flexibild in ceea ce
priveste acordarea remuneratiei variabile.

ALTE PREVEDERI
Plata asigurarii de raspundere profesionala este suportata de catre Societate si nu face parte din remuneratie.

Administratorii si managerii societdtii beneficiazi de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului
privind reprezentarea in interesul Societatii, precum, dar fara a se limita la acestea: transport, diurna, cheltuieli de
cazare, atat in tard cat si in strainatate, in baza unor documente justificative.

5. DISPOZITII FINALE

NORD S.A. pune la dispozitia publicului, pe site-ul sau, elementele cheie ale politicii de remunerare.

Prezenta politicd va intra in vigoare dupa aprobarea sa de citre Adunarea Generala a Actionarilor si poate fi
revizuitd si/ sau actualizatd, printr-o decizie a Consiliului de Administratie, mai putin acele puncte care sunt de
competenta exclusiva a Adunarii Generale a Actionarilor, ori de cate ori este necesar, cu respectarea reglementarilor
legale aplicabile sau in cazul aparitiei unor reglementari ori dispozitii legale obligatorii privind politica de
remunerare.

7.2 Aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de | PENTRU iMPOTRIVA ABTINERE
Administratie al Societatii pentru anul 2021, in baza politicii de
remunerare, dupa cum urmeaza: remuneratie fixa in cuantum
net variabil de la 500 la 5.000 lei lunar/ membru, in functie de
rolul si responsabilitatile fiecarui membru al Consiliului de
Administratie.

Prin prezenta, imputernicesc mandatarul sus-numit sd voteze in ceea ce priveste punctul 7 de ordinea de zi cu vot
secret, potrivit modului in care a fost imputernicit si ii dau putere discretionara de vot asupra problemelor care nu
au fost identificate si incluse in ordinea de zi pana la data intocmirii prezentei procuri speciale.

DA NU

Mandatarul sus-numit are puterea de a semna hotirarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, procesul-
verbal al adunirii si de a semna in mod general orice document sau act necesar pentru inregistrarea hotararii
mentionate mai sus.

Dupa completarea si semnarea Procurii speciale pentru reprezentarea actionarilor in Adunarea Generala Ordinara,
pusa la dispozitie de Societate, un exemplar original al Procurii speciale va fi depus personal sau transmis prin posta
sau curier cu confirmare de primire, astfel incat sa poata fi inregistrat ca primit la biroul de registratura al Societatii,
situat la sediul acesteia pana la data de 25.04.2021, ora 10:00 a.m., intr-un plic inchis, cu mentiunea scrisa in clar si
cu majuscule: ,PROCURA SPECIALA PENTRU ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR DIN 27
APRILIE 2021/28 APRILIE 2021- VOT SECRET- PUNCTUL 7 DE PE ORDINEA DE ZI” care la randul sau va fi pus
intr-un plic inchis, cu mentiunea scrisa in clar si cu majuscule ,PROCURI DE VOT PENTRU ADUNAREA
GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR NORD S.A. DIN DATA DE 27/28 APRILIE 20217, iar acesta din urma
va fi inclus in plicul master cu mentiunea scrisa in clar si cu majuscule ,PENTRU ADUNAREA GENERALA
ORDINARA A ACTIONARILOR NORD S.A. DIN 27/ 29 APRILIE 2021.”

De asemenea, procurile speciale pot fi transmise si prin mijloace electronice la adresa de email
comunicare@nordsa.ro avand atasatid o semnitura electronicd extinsa, cu respectarea termenului precizat mai sus.
Societatea se obliga sd pastreze procurile depuse in conditii de siguranta si confidentialitate.

Prezenta procura speciala se redacteaza si semneaza in 3 exemplare originale, din care: un exemplar ramane la
mandant, un exemplar se va inmana mandatarului si un exemplar se va depune/transmite la sediul social al
Societitii, in termenul indicat in convocator si mentionat mai sus.



Aceasta procuri speciala este valabila doar pentru Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor pentru care a fost
acordata si doar in legatura cu punctul 7 de pe ordinea de zi cu vot secret, iar reprezentantul are obligatia si voteze
in conformitate cu instructiunile formulate de actionarul care 1-a desemnat, sub sanctiunea anularii votului de
catre secretarii sedintei Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.

Intocmita astazi,

MANDANT,

(Numele, prenumele/Denumirea actionarului reprezentat, cu majuscule)

(Numele si prenumele reprezentantului legal al actionarului reprezentat, cu majuscule)

(Semnatura actionarului reprezentat/reprezentantului legal al actionarului reprezentat si stampila)



