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Consiliul de Administratie

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind gestiunea si activitatea economico-financiara
desfasurata de S.C. NORD S.A.

Societatea comerciala NORD S.A. a luat fiinta prin Hotarirea de Guvern nr. 1041 din 25 septembrie
1990 si prin Ordinul nr.154 din 26 aprilie 1991, Ordin al Secretarului de stat, sef al Departamentului
Turismului din cadrul Ministerului Comertului si Turismului. Societatea a fost inregistrata la  Oficiul
Registrului Comertului Bucuresti sub nr. de ordine J/40/693/ 22.02.1991, avand cod unic de inregistrare
1558154,

Societatea isi desfasoara activitatea la sediul din B-dul Dacia, nr. 56, etaj 1, biroul 1, sector 2,
Bucuresti .

La data de 31.12.2025, societatea are un capital social subscris si varsat in suma de 22.883.165 lei,
constituit din 9.153.266 actiuni nominative cu o valoare unitara de 2,50 lei.

Actiunile emise de societate s-au tranzactionat incepand din 22.02.1997 la Bursa de Valori
Bucuresti, pe piata RASDAQ —Cat Ill R (simbol de piata NORD) iar incepand cu anul 2015 pe piata AeRO
(simbol de piata NORD).

Componenta actionariatului la data de 31.12.2025, conform Structurii sintetice consolidate a

detinatorilor de instrumente financiare eliberat de Depozitarul Central S.A., este urmatoarea:

Actionari Aport capital social Nr. actiuni %

CENTRAL EUROPEAN FINANCIAL SERVICES S.A. 8.869.187,50 3.547.675 38,7586
VICTORIA ART&BUSINESS CENTER S.A. 3.613.967,50 1.445.587 15,7931
EVERGENT INVESTMENT S.A. 4.162.510.00 1.665.004 18,1903
ECDL ROMANIA S.A. 4.003.432,50 1.601.373 17,4951
PERSOANE JURIDICE 1.294.417,50 517.767 5.6566
PERSOANE FIZICE 939.650,00 375.860 4.1063

TOTAL 22.883.165,00 9.153.266 100,00




Conform statutului societatii, obiectul principal de activitate este 5510 “Hoteluri si alte facilitate de
cazare similare”, insa activitatea generatoare de venituri cuprinse in cifra de afaceri pana la 31.12.2025 a fost
6820 “Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”.

In cursul anului 2025 s-au subinchiriat doua birouri ceea ce a generat venituri din aceasta activitate.

In consecinta, situatia se prezinta astfel :

Indicatorul Suma (lei) Ponderea veniturilor in cifra
de afaceri(%)
CIFRA DE AFACERI 76.365 -
Venituri din servicii prestate - -
Ven!turl d'ln rgc'ifevente,locam 76.365 100,00
gestiune si chirii
Alte venituri din exploatare 27.419 -

Din analiza contului de profit si pierdere, se poate observa ca societatea si-a continuat politica
investitiilor pe termen lung. Ponderea veniturilor financiare in suma de 17.621 lei - in totalul veniturilor —este
de 14,51%, .

Societatea detine o serie de participatii. La finele anului 2025, situatia titlurilor imobilizate este

urmatoarea:
Emitent Actiuni Valoare % din capitalul
social

EUROPEAN DRINKS COMPLEX S.A 56.622 141.555,00 39,70%
FLOREASCA DEVELOPMENT S.A 1.574.247 6.652.884,83 42,82%
PROMATERIS S.A 5.981.571 6.076.077,08 20,84%
PROFESIONAL IMO PARTNERS S.A 24.046.803 | 29.381.734,07 31,08%
SANEX S.A 368 14,54 0,0002%
OBOR DEVELOPMENT 6.126.571 3.214.613,89 21,35%

EUROPEAN DRINKS COMPLEX S.A este o societate inactiva.

FLOREASCA DEVELOPMENT S.A. — Societatea detine si exploateaza active imobiliare si detine
participatii in alte entitati.

In luna noiembrie 2025, Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat distribuirea de dividende in suma bruti
totala de 9.949.888,90 RON, reprezentand profit net repartizat din rezultatul reportat aferent anilor 2022 si
2024.

Adunarea Generald a Actionarilor nu a stabilit o data a platii dividendelor, iar pana la aceastd data o astfel de
informatie nu a fost comunicatd societatii Nord. Conform informatiilor disponibile, plata dividendelor va fi
In consecintd, suma aferenta societatii Nord nu a fost inclusa in bugetul pentru anul 2026, intrucét incasarea
acesteia nu poate fi considerata certa in cursul exercitiului financiar, pana la data redactarii acestui raport si a
bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2026.

Societatea va intreprinde continuu, in cursul anului 2026, toate demersurile pentru a avea o informare
completa asupra datei la care Floreasca Development SA va avea disponibilitatile necesare, urmand a informa
cu diligenta piata, prin raport curent, atunci cand va avea informatiile privind plata.



PROMATERIS S.A - Societatea este listata sub simbolul PPL. Societatea este cel mai mare producator de
ambalaje biodegradabile din CEE. Conform rezultatelor preliminare publicate la 27.02.2026, societatea a
inregistrat profit in anul 2025 in valoare de 2.090 mii lei.

PROFESSIONAL IMO PARTNERS S.A. — Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul
PPLI. Principalul activ al societdtii este centrul comercial Veranda Mall. Informatii privind planurile de
dezvoltare ale societatii sunt disponibile pe site-ul companiei (www.imopartners.ro).

in lunile decembrie 2025 si februarie 2026, Adunarea Generald a Actionarilor PPLI a aprobat refinantarea
creditelor existente la nivelul Veranda Obor S.A., societatea care detine centrul comercial Veranda Mall din
zona Obor si care este detinutd majoritar de PPLI. Refinantarea se realizeazad prin contractarea unei finantari
in valoare de 36 milioane euro de la CEC Bank.

Finantarea are ca destinatie refinantarea expunerii existente la CEC Bank, sustinerea planurilor de dezvoltare
ale proiectului Veranda Mall si posibilitatea realizarii unor distributii de capital cétre actionarii companiei,
respectiv catre PPLI. Valoarea agregata a Rascumpararii va fi de pana la 121.402.149,20 RON;

Ca raspuns la o Intrebare adresata de actionari, conducerea PPLI a precizat urmatoarele:

Avand in vedere faptul ca incasarea sumei din rascumpararea actiunilor Veranda Obor SA se va face in
perioada urmatoare [...] PROFESSIONAL IMO PARTNERS S.A va analiza posibilitatea de realizare a unei
distributii pe baza situatiilor financiare interimare aferente trimestrului 1 2026, in baza unei AGOA/AGEA ce
va fi convocate de indata ce vor fi disponibile aceste situatii financiare, in forma necesara. Reiteram insa
faptul ca intentia PROFESSIONAL IMO PARTNERS S.A este de a realiza distributia sumelor incasate de la
Veranda Obor SA catre actionarii sai in cel mai scurt timp posibil dupa incasarea acestora si indeplinirea
tuturor formalitatilor legale necesare, in special cele legate de finalizarea situatiilor financiare anuale si
interimare, dupa caz, inclusiv auditarea acestora in conformitate cu prevederile legale.

Societatea va urmari incasarea sumei cuvenite Societatii pe parcursul anului 2026 si a inclus in BVC pentru
anul 2026 suma maxima care poate fi incasata.

OBOR DEVELOPMENT - Actiunile la societatea Obor Development S.A. au fost obtinute in urma divizarii
societatii Promateris S.A., iar activul principal al societatii in reprezinta pachetul de 14,99% detinut in
societatea Professional IMO Partners S.A.

In cursul anului 2025 conducerea NORD S.A. a fost asigurata de:

- Dimitriu Matei - presedinte al consiliului de administratie/director general,
- Ghibu Petre - membru in consiliul de administratie;
- Pogonaru Andrei-Mihai — membru in consiliul de administratie;
- Bidilica Emilia, in calitate de contabil sef.
Controlul asupra societatii s-a exercitat de catre M&E EXPERT S.R.L. in calitate de auditor extern
si de catre ACCOUNTING& AUDIT PROFESSIONAL SERVICES S.R.L. in calitate de auditor intern.

Evolutia patrimoniala in cursul anului 2025, conform datelor din bilantul intocmit la data de
31.12.2025, este urmatoarea:
- societatea detine active imobilizate in cuantum de 45.466.880 lei,
- valoarea neta a activelor corporale este de O lei;
- NORD S.A. detine active circulante in valoare de 365.125 lei, reprezentand 0.7919 % din totalul
activelor. In cadrul acestora ponderea detinuta de conturile de trezorerie este de 100,00%.
- datoriile societatii reprezinta datorii curente, constituite in general din cheltuielile de personal aferente

lunii decembrie.


http://www.imopartners.ro/

Analizand evolutiv situatia pe ultimii trei ani, situatia se prezinta astfel:

EXPLICATIE 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Venituri totale din care: 622.326 749.256 121.405
Venituri din exploatare din care: 66.498 84.273 103.784

- venituri din prestari servicii/chirii 66.498 75.124 76.365

- alte venituri din exploatare - 9.149 27.419
Cheltuieli totale din care: 547.382 644.460 427.000
Cheltuieli din exploatare din care: 479.371 563.017 426.592

- cheltuieli materiale 1.485 2.994 2.537

- cheltuieli cu personalul 237.954 239.545 180.462

- ajustarea valorii imobilizarilor 7.135 3.603 -
corporale si necorporale

- alte cheltuieli din exploatare 232.797 316.875 243.593
Rezultat exploatare -412.873 -478.744 -322.808
Venituri financiare 555.828 664.983 17.621
Cheltuieli financiare 68.011 81.443 408
Rezultat-financiar 487.817 583.540 17.213
Rezultatul exercitiului brut 74.944 104.796 -305.595
Impozit venituri micro./profit - - -
Rezultatul net 74.944 104.796 -305.595

Comparativ cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de Adunarea Generala Ordinara a

Actionarilor pentru anul 2025, situatia este urmatoarea:

INDICATORI Prevederi 2025 | Realizat 2025 | Executie
Venituri totale: 95.000 121.405 127,79%
- venituri din exploatare, din care: 95.000 103.784 109.25%

Alte venituri din exploatare - -

venituri din redevente,locatii 95.000 76.365

gestiune si chirii

- venituri financiare, din care: 5.000 17.621 352.42%

venituri din investitii financiare cedate - -

venituri din diferente de curs valutar - 1.107

venituri din dobanzi 5.000 16.514

venituri financiare din interese de - -
participare
Alte venituri financiare - -
Cheltuieli totale: 437.000 427.000 97.71%
- cheltuieli din exploatare, din care: 435.000 426.592 98,07%

cheltuieli materiale - 2.537

cheltuieli cu personalul 185.000 180.462

ajustarea valorii imobilizarilor - -

corporale
alte cheltuieli de exploatare 250.000 243.593

- cheltuieli financiare, din care

408




ajustarea valorii imobilizarilor
financiare
cheltuieli financiare din interese de - -
participare
- alte cheltuieli financiare
- cheltuieli cu impozitul - -
Rezultat -342.000 -305.595

Din analiza datelor de mai sus, rezulta urmatoarele:
- au fost realizate veniturile din exploatare in procent de 109.25%, peste estimarile din buget, iar
veniturile financiare s-au realizat in proportie de 352,42% fata de bugetul propus;
- totalul cheltuielilor din exploatare fata de previziuni au avut un procent de realizare de 97,71 %

comparativ cu datele estimate;

In cursul anului 2025, societatea NORD S.A. a avut un numar de mediu de 3 angajati, cu contracte
de munca incheiate pe perioada nedeterminata,iar numarul efectiv de salariati de la sfarsitul perioadei de

raportare era de 3.

Mentionam ca societatea Nord S.A., in cursul anului 2025 a inregistrat pierdere de 305.595 ron,
dar si-a mentinut structura activelor, active a caror valoare pe piata BVB este in crestere, in portofoliu fiind
societati care genereaza profit, dar care nu au distribuit dividende in ultima perioada. Si in cursul anului 2025,
Societatea a urmarit activ situatia societatilor din portofoliu si propunerile acestora privind distribuirea de
dividende, sustinand prin vot in adunarile generale orice masura luata in acest sens, asa cum a fost prezentata
mai sus situatia la prezentarea analizei portofoliului de participatii. Dividendele aprobate de societatile din
portofoliu, in cursul anului 2025, au validat strategia aplicata de managementul societatii in anii anteriori.

Ca urmare a activitatii din anul 2025, Societatea a bugetat pentru anul 2026 venituri din distributii
si dividende aferente acelor sume considerate certe. Totodata, va intreprinde toate demersurile necesare pentru
incasarea in cel mai scurt timp posibil a tuturor sumelor datorate si va asigura informarea prompta si cu

diligenta a investitorilor cu privire la orice informatie noua Si relevanta in acest sens.

In conformitate cu prevederile art. 111 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale, anexam

prezentului Raport Bilantul contabil si Contul de Profit si Pierdere, intocmite la 31.12.2025.



In baza materialelor prezentate, propunem spre analiza si aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor:

l. Situatiile financiare anuale pentru anul 2025,
Il. Raportul anual pentru anul 2025,

M. Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de administratie al S.C. NORD S.A.,
pentru anul 2025.

Consiliul de Administratie

Dimitriu Matei — Presedinte

Ghibu Petre — Membru

Pogonaru Andrei Mihai — Membru



Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Sectiune

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

Principiu

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societatii si al actionarilor sai, si
tinand cont de interesele altor parti
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca
in mod clar si sa faca public in integralitate
rolul si responsabilitatile sale.

Nr Prev

Al,1

Al,2

Al,3

Al,4

Numele Societatii: NORD SA

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sd formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si
responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa
delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea
executiva.

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si
responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplinad cunostintd de cauza, cu buna-
credinta, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sdi si luand in considerare interesele
altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societdtii, Consiliul ar trebui:

*83 supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure cd aceasta integreaza si aspecte de
durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clima;

*83 numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive cdrora le-au fost delegate
responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere executiva” ) si sa asigure planificarea succesiunii
pentru acestia;

*83 supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si
oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;

*83 se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;

*84d se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti
interesate.

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe cat
posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.

Da

Partial

Nu

Explicatie (text si link url daca documentul
este pe website)

Responsabilitatile Consiliului de Administratie,
delimitarea clara a rolului si responsabilitatilor
acestuia, prin raportare la responsabilitatile
Adunarii Generale a Actionarilor si cele ale
directorului general sunt expres, clar, exhaustiv si
limitativ indicate in cuprinsul actului constitutiv al
Societatii. Actul constitutiv este public pe site-ul
societatii. In afara acestor prevederi, nu sunt alte
responsabilitati ale membrilor CA sau impartiri de
roluri si responsabilitati intre acestia. Pentru a
creste niivelul de claritate, Societatea isi propune
sa implementeze pana la finalul anului 2026 un
Regulament al Consiliului de Administratie.

A se vedea raspunsul de mai sus. In acelasi timp,
fiecare dintre administratorii Societatii au acceptat
in mod expres mandatul, ceea ce implica in mod
concret acceptarea integrala a prevederilor legale
obligatorii aferente exercitarii activitatii de
administrator.

Prevederile sunt implementate cu exceptia celor
aferente durabilitatii, inclusiv considerente sociale
si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate
de clima.

Termenul pentru adoptarea prevederilor urmareste
respectarea prevederilor legale.



A: ORGANELE DE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen, cunostinte

Conform prevederilor actului constitutiv al Societatii
si a hotararilor adunarii generale a actionarilor de
numire a administratorilor, Societatea functioneaza

. . > . .| A.2.,1 |Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. cu un consiliu de administratie format din 3
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini X R - .
N .. o membri, care dispune de un echilibru adecvat intre
in mod eficient atributiile si R R X R
L. competente, experienta profesionala diversa si
responsabilitatile. X
cunostinte.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente, . . e . i o . . . . . Consiliul este format din 3 persoane si Directorul
. ) . Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca R X . R X
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte . . N . N . . N N . economic este o femeie. Exista o plaja larga in ceea
L. N , . . .| A.2,2 |diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporata in Politica de X X oo K
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini Nominalizare ce priveste varsta membrilor CA si a directorului
| 1z .
in mod eficient atributiile si economic, competentele si experienta acestora.
responsabilitatile.
Consiliul are in vedere ca, atunci cand se impune
convocarea adunarii generale a actionarilor pentru
- L . . « . RN . adoptarea de decizii in legatura cu mandatele
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale p K . . & . . "
- N . « . . . L K . . R administratorilor, sa includa in cuprinsul convocarii
echilibru adecvat intre competente, membirilor sdi, inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta L X X "
e . . e R X . . . - o X mentiuni exprese in legatura cu informatiile necesar
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte A2 3 specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat a fi transmise de catre actionarii care fac
T, . - . . _— « i i i ii
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre L ) L
N .. e R L - § I . X -, nominalizari pentru functia de administrator al
in mod eficient atributiile si acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de X L R I
. o societatii, incluzand CV detaliat al candidatilor
responsabilitatile. Nominalizare. . . A
propusi, precum si acceptarea de principiu, semnata
de persoana nominalizata.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un L X e e L . . . " V. i
. N Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa
echilibru adecvat intre competente, .. L. . A L X . L.
e . ) ) fie independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sd prezinte o declaratie privind
A: ORGANELE DE |experientad, diversitate de gen, cunostinte . N N . LA .
.. N ) R .| A.2.,4 Jindependenta sain momentul nominalizdrii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice . . " A
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini . e . . - A N . N L Presedintele societatii este di Director general.
i .. o modificare a statutului sau, in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in legislatie si in Anexa A la e K . .
in mod eficient atributiile si Cod Ceilalti doi memnbri sunt administratori
od. e - .
responsabilitatile. neexecutivi, fiind indeplinita cerinta legala.
Intrucat prevederile Codului nu se aplica
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un X L . N e N e X sociectatilor listate pe piata ATS si avand in vedere
. N Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu exista un Comitet de . - . )
echilibru adecvat intre competente, L R . > o i K . o X numarul de membrii ai Consiliului de Administratie,
. ) . Nominalizare si Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul . . " . .
A: ORGANELE DE |experientad, diversitate de gen, cunostinte X . A . . i . la nivelul Societatii nu sunt infiintate Comitet de
L. N . . .| A.2,5 [factorilor avutiin vedere, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta . . .
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini N o o R L e R R N Audit, Comitet de Nominalizare sau de Remunerare.
N L. L in mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in . . -
in mod eficient atributiile si X o . R 8 L Competentele in acest sens sunt indeplinire in mod
L. interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate. . " -
responsabilitatile. colectiv de catre membrii Consiliului de
Administratie.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte . . .
. .p e g P 77 | A2, 6 [Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil s3 fie detinute de persoane diferite.
CONDUCERE si independenta pentru a-si putea indeplini
in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
A: ORGANELE DE |experienta, diversitate de gen, cunostinte A2 7 Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoanad, este

CONDUCERE

si independenta pentru a-si putea indeplini
in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

recomandabil ca Societatea sa numeasca un Vicepresedinte independent.

Societatea va urmari, in masura posibilitatilor,
indeplinitea acestei cerinte.




A: ORGANELE DE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formal3, riguroasa si

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca
procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de

Intrucat prevederile Codului nu se aplica
sociectatilor listate pe piata ATS, la nivelul Societatii
nu este infiintat un Comitet de Nominalizare.

. . . A.3.,1 |nominalizare, aprobata de organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si . . .
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea N N A N . ) . . o ) ; Propunerile sunt facute de catre actionari sau de
A . [ evalueaza nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor - - . .
de noi membri in cadrul Consiliului. . o R ] I o X Consiliul de Administratie, conform prevederilor
Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si diversitatea. -
legale aplicabile.
- L. . . Nu exista la nivelul Societatii Comitet de
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este s . R s
I - s . s - . . L . e o o Nominalizare si Comitet de Remunerare. Consiliul
A: ORGANELE DE |instituita o procedura formala, riguroasa si Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie sa monitorizeze procesul de o . o R .
< . . A3.,2 - - - - - de Administratie monitorizeaza daca informatiile
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu. ' . . h
) L [ necesar a fi trasmise de actionarii care propun
de noi membri in cadrul Consiliului. . X
administratori sunt respectate.
Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in Consiliu, de
care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure cd este de Consiliu, inclusiv urmatoarele: . . . " L
I . . . . . A . e . " L o e Societatea informeaza actionarii cu privire la
A: ORGANELE DE |instituitd o procedura formala, riguroasa si A3 3 s@ngajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive n societdti, informatiile necesar a fi furnizate odata cu
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea o autoritati publice, organizatii non-profit i in alte organizatii; - i X .
. e I . R . . . . < . . - . . nominalizarea de catre acestia a unui candidat.
de noi membri in cadrul Consiliului. s@rice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de alta natura
care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;
sgare actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete - . e R . . . . -
e - Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportarii
care sa il asiste in indeplinirea X . R . L R R - L
el N financiare, cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea .. A R . ) L - L .
. . ' A.4.,1 [reglementarile aplicabile. In cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet . . . .
CONDUCERE provocdrilor strategice si in gestionarea X L X X X . X el Nu se aplica in cazul societatilor listate pe ATS.
L. . ) dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de e . L .
problematicilor sensibile cu potential o . K . R R Atributiile sunt indeplinite de catre Consiliul de
. . ) monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor. . .
ridicat de conflict de interese. Administratie.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete ) . . X o . . . L
e - Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseascd doar membrii neexecutivi ai
care sa il asiste in indeplinirea e X L X R e .. .
e, RN Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea ) ) ) ) . L. . !
.. . R A4, 2 |presedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sd detina, per ansamblu, competente relevante in
CONDUCERE provocdrilor strategice si in gestionarea A . . N N L. N . s e . .
. . . domeniul in care Societatea isi desfasoard activitatea. Comitetul si membrii sai trebuie sa respecte cerintele
problematicilor sensibile cu potential R . L s . . .
. . . legislatiei nationale si europene aplicabile. Nu se aplica in cazul societatilor listate pe ATS.
ridicat de conflict de interese. S K . -
Atributiile sunt indeplinite de catre Consiliul de
Administratie.Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie sunt membri neexecutivi.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare
care sa il asiste in indeplinirea format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului s fie
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet . . "
A4.,3 Nu se aplica Societatii

CONDUCERE

provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest
lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de
guvernantd ale Societatii.




A: ORGANELE DE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

n plus fatd de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt previzute in prezentul Cod, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare:

i.Bevizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea
continua a profilului Consiliului;

ii.®lentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este
solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari
sau de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

.. . . A.4., 4 [iii.Bace recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si Nu se aplica Societatii fiind listata pe ATS.
CONDUCERE provocdrilor strategice si in gestionarea
.. . . Remunerare);
problematicilor sensibile cu potential . N . I . T . N .
. ) ) ivBoordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in conformitate cu
ridicat de conflict de interese. . .
prevederile Principiului A.5.;
V.Bsistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatii;
vi.Bsista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de
succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;
vii.Bupravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete . o . . "
A e A - . s . S . SN . - Nu sunt comitete infiintate la nivelul Societatii. In
care sa il asiste in indeplinirea Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente R I L
. A . . . . A N . . g - cadrul Regulamentului Consiliului care va fi finalizat
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4S de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. In cazul in care Societatea alege sa nu infiinteze niciunul ana la finalul anului 2026, vor fi reflectate
CONDUCERE provocdrilor strategice si in gestionarea o dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi P e I
- . . i « I e . N er K I aspectele legate de sarcini si responsabilitati ale CA-
problematicilor sensibile cu potential realizate de catre Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al Consiliului. L
. . . ului in acest sens.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea AL 6 Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea o realizeaza dupad aceeasi procedura aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.
Nu se aplica in cazul Societatii.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
A: ORGANELE DE |responsabilitatilor sale cheie, in abordarea Al 7 Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea o Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese. Nu se aplica in cazul Societatii.
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa continad rolul si responsabilitdtile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:
*83 stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sd se asigure cd se intocmesc
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri procese-verbale ale acestor sedinte; . . _— =
. . - < . « . . . " . . . . . R, Prevederile Actului Constitutiv sut suficient de
solide de functionare a Consiliului, precum *8a se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului s3 ia L . . -
si mecanisme de evaluare si dezvoltare decizii corecte; explicite in ceea ce riveste functionarea Consiliului
A: ORGANELEDE|” =~ I L N . X - I . . . - de Administratie si atributiile Presedintelui CA. In
continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5.,1 |83 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

CONDUCERE

competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

o83 permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele
Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu;

*83 se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutatd cel putin o data pe an si diseminata public
conform prevederii D.1., 3;

*84 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva. Directorul general si
Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;
*83 abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.

cuprinsul Regulamentului Intern va fi detaliata
procedura in ceea ce priveste functionarea interna
a Consiiului de Administratie.




A: ORGANELE DE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare

CONDUCERE continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5.,2 |Consiliul trebuie sa se intruneascd ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.
competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale
A: ORGANELE DE si mecanisme de evaluare si dezvoltare conform legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie s fie un expert
CbNDUCERE continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5., 3 [senior in cadrul Societdtii, insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitdtilor lor,
competentele membrilor de Consiliul si regdtirea sedintelor, evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de —— . -
pA : A L preg 3 b ! . N P o i »P ?l prog Atributiile de secretar general sunt indeplinite de
capacitatea acestora de a-si indeplini in formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie. ; L R
. - catre avocatul Societatii, in baza contractului de
mod eficient responsabilitatile. . Lo
asistenta juridica.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare . e ‘o . I . . .
A: ORGANELEDE|” = I L el Consiliul trebuie sa defineascd in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte
continua a Consiliului pentru a imbunatati AS.,4
CONDUCERE N e legate de Secretarul General.
competentele membrilor de Consiliul si —— . -
) A . Atributiile de secretar general sunt indeplinite de
capacitatea acestora de a-si indeplini in ; s K
. - catre avocatul Societatii, in baza contractului de
mod eficient responsabilitatile. . Lo
asistenta juridica.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice . . " . .
. . . . K N . . R . La nivelul Soietatii nu functioneaza comitete. Insa
si mecanisme de evaluare si dezvoltare subiectele ce trebuie abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de . . i
A: ORGANELE DE - I . el L . . - .. . planul de actiune aferent fiecarui an este elaborat
continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 5 |deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, . " o
CONDUCERE N e A o X R L o i de Consiliul de Administratie si propus spre
competentele membrilor de Consiliul si de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
. . I . aprobarea anuala a AGA.
capacitatea acestora de a-si indeplini in Secretarului General.
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri . . ” . .
) N I La nivelul Societatii nu functioneaza comitete,
solide de functionare a Consiliului, precum . R R o
. . . L - . . e - I i nefiind obligatoriu. Evaluarea activitatii
si mecanisme de evaluare si dezvoltare Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anualda a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor o X
A: ORGANELE DE - I . - Lo ' L N R o X administratorilor este facuta anual de catre
continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 6 |sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sa fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si X X . X X
CONDUCERE N e actionari, care isi exercita votul in legatura cu
competentele membrilor de Consiliul si Remunerare. X L X
) . L descarcarea sau nu de gestiune a administratorilor
capacitatea acestora de a-si indeplini in o . .
.. e pentru activitatea desfasurata in anul anterior.
mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum
si mecanisme de evaluare si dezvoltare Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impdrtdseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul . . " . i
A: ORGANELE DE . I N . . R A K . R . R R .. La nivelul Societatii nu functioneaza comitete,
continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5.,7 |Consiliu si sa stabileascd actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de " R K
CONDUCERE N o . nefiind obligatoriu.
competentele membrilor de Consiliul si formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.
- . . Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare (induction) pentru membrii de
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri o o . e . -
. . I Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face
solide de functionare a Consiliului, precum i . R It . N i
) . X referire la programe de formare continua pentru membri de Consiliu, dacd este necesar. Punerea in aplicare a
si mecanisme de evaluare si dezvoltare . . - . s L S . .
A: ORGANELE DE - e - . programelor de orientare si formare continud pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face Se va reflecta acest aspect in cuprinsul
continua a Consiliului pentru a imbunatati AS5.,8

CONDUCERE

competentele membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si indeplini in
mod eficient responsabilitatile.

sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza
rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele
Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate pe domeniile in care ar trebui construita
capacitatea in randul memobrilor de Consiliu.

Regulamentului Consiliului.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijind
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A.6. Conducerea executiva este
responsabilda pentru managementul zilnic
al Societatii. Consiliul trebuie sa se asigure
ca conducerea executiva este capabila sa
conduca in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de strategia sa,
dimensiunea, complexitatea operatiunilor
si profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al activitatilor
sale.

A6.,1

A6, 2

A6.,3

A6, 4

B.1.,1

Conducerea executiva trebuie s3 conducd Societatea si sa raspunda in fata Consiliului. impéartirea
responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie
sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana,
responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie s3 fie clar definite si
diferentiate in actul constitutiv al Societatii.

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formatd din persoane cu cunostinte, competente,
diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societatii si cd exista mdsuri in vigoare
care sd asigure succesiunea ordonata a conducerii executive.

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sd evalueze anual performanta
conducerii executive, eficacitatea cooperdrii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se
asigure cd exista structuri, politici si proceduri clare care identificd, evalueaza, raporteazd, gestioneaza si
monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica
si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite
pentru identificarea si administrarea riscurilor.

Responsabilitatile Directorului general sunt clar
stipulate in Contractul de mandat si distincte fata de
responsabilitatile de Presedinte al Consiliului de
Administratie

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiind
obligatoriu. Evaluarea activitatii directorului general
este facuta anual de membri neexecutivi ai
Consiliului de Administratie.

Desi riscurile sunt identificate si monitorizate
periodic, Societatea nu a formalizat inca o
procedura explicita privind apetitul pentru risc
aprobatd de Consiliu.

Consiliul considera ca limitele de risc sunt
gestionate prin aprobarea bugetelor, a investitiilor
si a strategiilor operationale. Formalizarea unei
declaratii dedicate privind apetitul pentru risc este
planificata pentru anul urmator.



B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un
cadru de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si
eficiente, tindnd cont de strategia sa,

Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea,
mdsurarea si raportarea corectd, completa si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile

Societatea aplica principii de administrare a
riscurilor prin procese operationale integrate in
activitatea curentd, insa nu a formalizat inca o
Politica distincta de Management al Riscurilor

ARISCURILORSI | . A 3 o B.1.,2 X X - X X . e R IR aprobata la nivelul Consiliului.
dimensiunea, complexitatea operatiunilor de control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea -~ L ) N -
CONTROL ) ) L L X . U L In cursul exercitiului financiar urmator, Consiliul are
si profilul de risc, inclusiv impactul implementarii strategiei Societatii. N R .
INTERN ) L ) . in vedere adoptarea unui cadru formalizat de
potential de mediu si social al activitatilor X X X X L
cale management al riscurilor, inclusiv definirea
: apetitului la risc si a responsabilitatilor asociate.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un Consiliul de Administratie monitorizeaza permanent
B: CADRUL DE cadru de control intern si de un cadru de schimbarile emergente legate de tehnologia
AiDMINISTRARE administrare a riscurilor adecvate si Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si informatiei si inteligenta artificiald, Tnsa nu exista
A RISCURILOR S| eficiente, tindnd cont de strategia sa, B13 inteligenta artificiala, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sa ncd o politica distincta aprobata de Consiliu privind
CONTROL dimensiunea, complexitatea operatiunilor o se acorde timp riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei guvernanta IT si cybersecurity.Formalizarea acestei
INTERN si profilul de risc, inclusivimpactul cibernetice. politici este planificata pentru anul urmator.
potential de mediu si social al activitatilor Riscurile IT si de securitate ciberneticd sunt
sale. gestionate la nivel operational,
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un - . . NN
. . Administrarea riscurilor este realizatd in prezent la
cadru de control intern si de un cadru de . . . . . . . - . " . . .
B: CADRUL DE administrare a riscurilor adecvate si Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabila pentru nivelul conducerii executive, prin monitorizare
ADMINISTRARE L. R o asigurarea identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri operationala si raportare cdtre Consiliu.
eficiente, tinand cont de strategia sa, . X . . . L . L . . . . _— e
ARISCURILORSI | . ) . o B.1.,4 |adecvate si fezabile de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de Societatea nu a desemnat inca o functie distincta de
dimensiunea, complexitatea operatiunilor L . i . X L . . N N . L . N - -
CONTROL ) ) L . administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca existd, trebuie sa aibd comunicare administrare a riscurilor, insd Consiliul considera ca
si profilul de risc, inclusivimpactul X . . X Y . e R . . e R . R X . .
INTERN . . . directd si raportare functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (dacd nu exista un Comitet de Risc dedicat). actualele mecanisme sunt adecvate nivelului de
potential de mediu si social al activitatilor . o
cale complexitate al activitatii.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un . . . . - . P .
) ) Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de . . . . e .
cadru de control intern si de un cadru de L. . . . . e . . . . L. Riscurile majore sunt identificate si discutate
B: CADRUL DE - . X . administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa A . e
administrare a riscurilor adecvate si . .. N R L : R L periodic in cadrul sedintelor Consiliului, insa nu
ADMINISTRARE .. R ) facd recomandari relevante. Evaluarea trebuie sd ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de ey ; - .
eficiente, tinand cont de strategia sa, L e X X e K N exista inca o matrice formalizata de risc
A RISCURILORSI | . . . L B.1.,5 |auditintern, caracterul adecvat al administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control intern, daca o X R
dimensiunea, complexitatea operatiunilor - Ll . . . . . . documentata intr-un registru dedicat.Elaborarea
CONTROL . ) L - acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si K X X . R o
si profilul de risc, inclusivimpactul L o L X . N R K K unui Registru formal de Riscuri este inclusa in planul
INTERN . L . .. eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si . . N
potential de mediu si social al activitatilor i N " de guvernanta pentru exercitiul urmator.
sale transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un . . . .
. . Societatea nu a implementat incd un mecanism
cadru de control intern si de un cadru de ) )
B: CADRUL DE . ) X . formal anonim de raportare a neregulilor. Cu toate
administrare a riscurilor adecvate si . . L. . N . . e . . . - . .
ADMINISTRARE eficiente. tinand cont de strategia sa Consiliul trebuie sa dezvolte si sd puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de acestea, angajatii pot sesiza nereguli prin canale
A RISCURILORSI | .. Y R 8 o B.1.,6 |avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si altor parti interesate sa facd dezvaluiri cu privire la interne existente.
dimensiunea, complexitatea operatiunilor n e s . s e L N . .
CONTROL . ) L - presupuse incdlcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare. Consiliul are in vedere implementarea unui
si profilul de risc, inclusivimpactul X . . X L
INTERN . L . L. mecanism dedicat, in conformitate cu legislatia
potential de mediu si social al activi e . L. "
sale aplicabila si bunele practici de guvernanta.
n plus fatd de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit
trebuie:
84 revizuiascd controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
) . L. *83 monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste srtile afiliate: $'ap P i s !
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integritatii raportarii P L. - e . L . e e
. . . . . o . *83 asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa inainteze . . . . " .
ADMINISTRARE |[financiare si nefinanciare, stabilirea unui recomandari Consililui: Nu exista comitete la nivelul Societatii, nefiind
A RISCURILOR SI |cadru eficient de administrare a riscurilor si| B.2.,1 ’ obligatoriu conform legii. Aceasta activitate este

CONTROL
INTERN

control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

*83 supravegheze functia de audit intern;

*83 supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia
cazului in care aceasta sarcind este atribuitd unui alt comitet;

*83 supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu cerintele legale si de reglementare
aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societdtii (precum procedurile de raportare a incélcarilor legii
sau ale Codului de conduitd al Societdtii), cu exceptia cazului in care aceastd sarcina este atribuitd unui alt
comitet.

desfasurata de catre CA.
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ARISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
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A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui
cadru eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea unei
relatii adecvate cu auditorii externi ai
Societatii.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie
sa ofere asigurare independenta si
obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si control
intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie
sa ofere asigurare independenta si
obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si control
intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie
sa ofere asigurare independenta si
obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si control
intern.

B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit intern.
Functia de audit intern a Societatii trebuie
sa ofere asigurare independenta si
obiectiva cu privire la eficacitatea cadrului
de administrare a riscurilor si control
intern.

B.2,2

B.2,3

B.2,4

B.3.,1

B.3.,2

B.3,3

B.3.,4

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit,
acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate
Consiliului.

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui
sa aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu
cerintele legale, si sa asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta
auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual.

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea
activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sd se intdlneasca cu auditorul extern ori de
cate ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor
furnizate.

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista
Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de bazd ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie s fie
numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a
aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportdrii administrative catre Directorul
General si schimbului de informatii cu conducerea executivd a Societatii, in conformitate cu cerintele legale si
standardele profesionale.

Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei
(de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual,
procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern,
aprobat de cdtre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuna cu
auditorul intern, sd primeasca rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sa
monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

C: PERFORMANTA, MOTIVARE S| RECOMPENSA

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiind
obligatorii conform legii. Consiliul de Administratie
efectueaza revizuiri si analize asupra practicilor si
politicilor interne.

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiind
obligatorii conform legii. Consiliul de Administratie
urmareste respectarea prevederilor legale legate de
indenpendetna auditorului.

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiind
obligatorii conform legii. Consiliul de Administratie
stabileste annual cu auditorul planul annual de
lucru, reflectat si in contractul de audit.

Auditorul intern este numit si raporteaza Consiliului
de Administratie.

Auditorul intern este numit de catre Consiliul de
Administrare si supravegheat de catre acesta.

Planul anual de lucru este stabilit de catre auditorul
intern si Consiliul de Administratie
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C.1. Membrii Consiliului trebuie sa
primeasca o remuneratie corespunzatoare
volumului si importantei atributiilor si
responsabilitatilor lor, mai degraba decat
performantei conducerii sau a Societatii.
Structura si cuantumul remuneratiei
pentru membrul de Consiliu trebuie sa
permita Societatii sa atraga, sa pastreze si
sa motiveze membrii de Consiliu
competenti si calificati.

ci1,1

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista

o politica si o procedura formala si

transparenta pentru stabilirea

remuneratiei conducerii executive, care sa

fie aliniata cu interesele pe termen lungale C.2,,1
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta

politica va fi prezentata AGA, cu titlu de

aprobare, in conformitate cu cerintele

legale.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista

o politica si o procedura formala si

transparenta pentru stabilirea

remuneratiei conducerii executive, care sa

fie aliniata cu interesele pe termen lungale C.2.,2
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta

politica va fi prezentata AGA, cu titlu de

aprobare, in conformitate cu cerintele

legale.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista

o politica si o procedura formala si

transparenta pentru stabilirea

remuneratiei conducerii executive, care sa

fie aliniata cu interesele pe termen lungale C.2,3
Societatii si cu strategia Societatii. Aceasta

politica va fi prezentata AGA, cu titlu de

aprobare, in conformitate cu cerintele

legale.

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,1

D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de reglementare si
alte parti interesate si sa stabileasca
sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.

D.1,2

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membrii
care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie sa primeasca remuneratii suplimentare pentru aceasta
activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale
Comitetului.

Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului
de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare
trebuie s fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in
considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta) a remuneratiei trebuie s fie stabilite in prealabil
si sa fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in
care Societatea isi desfdasoara activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii.
Tn special, acestea ar trebui si includ3 indicatori referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate
adecvate.

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu
mai putin de 10%) din remuneratia variabila totald a membrului conducerii executive.

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII

Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp
util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societatile trebuie sa se
asigure cd toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al
Societatii si al altor surse de informare publica, dupa caz.

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sd numeasca o persoana
dedicata responsabila de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia
de IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului
Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si accentuand rolul sdu central in gestionarea si
comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri
de initiere si instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor
specifice ale acesteia.

Politica de remunerare este aprobata de catre
actionarii Societatii. Consiliul de Administratie
stabileste remuneratia conducerii executive, prin
membrii sai neexecutivi.

Nu este cazul, in acest moment, in remuneratia
Consiliului de Administratie sau a conducerii
executive nu exista parte variabila.

Nu este cazul.

Nu exista functie de IR in cadul societatii, activitatile
corespunzatoare sunt acoperite de conducerea
executiva.



D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: comunicarea adecvata cu actionarii, Nu exista versiune distincta in limba engleza, avand
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si D13 Societatea trebuie sd includa pe site-ul sau web o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile in vedere functionalitatile existente la nivelul
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca v relevante de interes pentru investitori, disponibile atat in limba roméana, cat si in limba engleza. browserelor web traducerea se poate efectua
RECOMPENSA [sisteme adecvate pentru raportarea automat cu ajutorul functiei Translate to English.
financiara si de durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii, . L .. . o - —
. - el . Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si . - : L . . .
.. . ! . D.1.,3 |ePrincipalele reglementadri corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca o K . [
. Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;
RECOMPENSA [sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
. L . . - L - Informatiile privind membrii Consiliului, si
Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: " . . N
. e R . I . [ " . . conducerii executive sunt incluse in Raportul Anual
D.1. Societatea trebuie sa asigure sBista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea . . . . i
. - . . R . N . . . A . al Societatii si sunt disponibile publicului.
D: comunicarea adecvata cu actionarii, statutului lor de independenta actualizat, CV-urile profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, R o L. o
. - i . . . A X . < . o . . o Sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii de pe
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si . L N .
Y. L. ! . D.1,3 | T . K . . i X i X . website nu contine in prezent in mod consolidat
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca institutia academica sau profesionala care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii toate elementele previzute de Cod
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea executive si neexecutive in consilii de administratie in societati, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia . N P X .
X e i~ . " . ) . . L . 4 o ) Societatea are in vedere restructurarea si
financiara si de durabilitate. cu actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor . X " X '
[ . . " . A e consolidarea informatiilor publicate online pentru a
Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la care au fost numiti; . . .
asigura conformitatea deplina.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii,
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si D13 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca v eRapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea
financiara si de durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: Societatea publicd convocatoarele, materialele
. . ekhformatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru suport, hotdrarile AGA si procedura de desfasurare
D.1. Societatea trebuie sa asigure o L. L N " . . A . - N . "
) N N " desfasurarea AGA,; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, a Adundrilor Generale in conformitate cu cerintele
D: comunicarea adecvata cu actionarii, | I, nati litat srst ient fosi 5 i, functia si ietat tudiile, d . legale
renumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu .
PERFORMANTA, |investitorii, autoritatile de reglementare si P o g L L ‘p N p . P $A A .. N L g
L. . > . D.1., 3 [de studiu si institutia academica sau profesionald care acorda diploma), precum si orice alta informatie precizata
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca . K . .. N .. e . N .
) la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societatii; raspunsurile la intrebdrile
RECOMPENSA sisteme adecvate pentru raportarea . . . . .. . N L . “oaew
financiars si de durabilitate actionarilor legate de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute
’ : de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de
independentad de catre acestia;
Consiliul realizeaza anual o analiza a propriei
activitati, insa procesul nu este formalizat printr-un
D.1. Societatea trebuie sa asigure set documentat de criterii si metodologie publicata.
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sd includad in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: Evaluarea este efectuata prin discutii interne si
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si D13 eBhformatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de analiza contributiei individuale si colective a
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca o evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaludrii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca membrilor.
RECOMPENSA |sisteme adecvate pentru raportarea rezultat al evaluarii; Consiliul are in vedere formalizarea procesului si
financiara si de durabilitate. publicarea unui rezumat al criteriilor utilizate, in
conformitate cu bunele practici de guvernanta,
pana la data de 31.12.2026.
D.1. Societatea trebuie sa asigure . L < . L - —
. N N " Societatea trebuie sd includd in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D: comunicarea adecvata cu actionarii, - ) R L . o . .
. L . . eBhformatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii cdtre actionari sau
PERFORMANTA, linvestitorii, autoritatile de reglementare si . N L . - . . .
L. L. ! . D.1.,3 |alte evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca L R L R . . R . R . .
. principiile aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea

financiara si de durabilitate.

permita investitorilor sd ia decizii de investitii;




D.1. Societatea trebuie sa asigure

Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

Societatea a adoptat politicile prevazute de
legislatia aplicabila (inclusiv Politica de remunerare
si Politica privind tranzactiile cu parti afiliate).

D: comunicarea adecvata cu actionarii, o X X . . o . . Tn prezent, anumite politici recomandate de Cod
) L . ) ePoliticile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de . . .
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si N - X K . L . . . " (precum Politica de prognoza, Politica de
. . _ . D.1.,3 [prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica i R . L ) .
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca . Y " X X . L. X o X X diversitate, echitate si incluziune sau Politica CSR
) pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing R .
RECOMPENSA [sisteme adecvate pentru raportarea N . K . formalizatd distinct) nu sunt adoptate intr-un
. . . . (daca nu este deja parte a Codului de Conduita);
financiara si de durabilitate. document separat.
Principiile aferente sunt insa reflectate in practicile
Societatii.
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii, X - X . AT . . . i o
) L . . Societatea trebuie sa organizeze cel putin doud intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare
PERFORMANTA, linvestitorii, autoritatile de reglementare si . N . . N . ) . o
. L. ! N D.1.,4 |an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societdtii la
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca momentul intalnirilor/teleconferintelor
ull I I .
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea ’
financiara si de durabilitate.
. e Avand in vedere dimensiunea si criteriile de
D.1. Societatea trebuie sa asigure . . N N
. N . . . - - ) . . - e . raportare aplicabile, Societatea nu este in prezent
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa dezvidluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent . . L
. - - . R . X < L L "\ X obligata la raportare extinsa de durabilitate
PERFORMANTA, |investitorii, autoritatile de reglementare si pe problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu o L
Y .. ! . D.1,5 I . ” e ) ) conform legislatiei europene aplicabile.
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea website-ul sdu. s - « " AT
y e - Consiliul monitorizeaza evolutiile legislative si va
financiara si de durabilitate. . )
adapta cadrul de raportare, daca va fi cazul.
Societatea desfasoara activitati de responsabilitate
D.1. Societatea trebuie sa asigure sociald si acordd sponsorizari in conformitate cu
D: comunicarea adecvata cu actionarii, legislatia aplicabila si cu obiectivele sale strategice.
PERFORMANTA, [investitorii, autoritatile de reglementare si D16 Societatea trebuie sd aibd o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii Tn prezent, nu este adoptat o Politica distincta de
MOTIVARE SI alte parti interesate si sa stabileasca o activitatilor CSR si sponsorizarii. CSR/Sponsorizare aprobata formal de Consiliu.
RECOMPENSA  [sisteme adecvate pentru raportarea Consiliul are in vedere formalizarea unui cadru
financiara si de durabilitate. documentat care sa consolideze principiile aplicate
n practica pana la data de 31.12.2026
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea D21 Societatea trebuie sd aiba o politicd de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa le
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru o urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului net.
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor . L. - - . . . .
. . Co. - Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea . . . . L. N R
M o N D.2.,2 |drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sd intre in vigoare, cel mai
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru .
. ) ) . 5 devreme, de la urmdtoarea AGA.
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea D.2.3 Auditorii externi trebuie s participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru v intrebarile actionarilor.
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.




D.2. Societatea trebuie sa asigure

n prezent, analiza cadrului de administrare a
riscurilor si control intern este realizatd prin

b: tratamentul corect si echitabil al tuturor raportdri periodice si discutii la nivelul Consiliului
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului P . P o i
M .. . D.2.,4 L . i . . . L . R Nu este instituit inca un proces formal documentat
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru de administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual. . A
3 . ) e 3 de evaluare anuald consolidata si prezentare
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite N
o R distincta in AGA.
drepturile in raport cu Societatea.
. . Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:
D.2. Societatea trebuie sa asigure - . e . . .. X L L -
. . slhcurajarea participarii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor ontru particinarea virtuald
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea P p P X . . . N o .
M .. . D.2.,5 |eB®rganizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru i L
3 . ) . ) corporative semnificative;
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite L i . - . e A - .
o R eStabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile
drepturile in raport cu Societatea. i R X L
sunt oferite la timp si cuprinzatoare.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al tuturor . L o . = o -
. ) . e Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabila a
PERFORMANTA, |actionarilor, precum si disponibilitatea . R T o L . R .
M .. . D.2.,6 |Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care
MOTIVARE SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru . R
3 . ) e 3 Presedintele decide altfel.
RECOMPENSA |a le permite actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu Societatea.




E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E: DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si
sa atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si
sa atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E.1. Societatea trebuie sa integreze
aspectele de durabilitate in strategia sa si
sa atenueze orice impact material negativ
social si de mediu al operatiunilor sale, in
masura in care este posibil.

E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de
identificare a partilor interesate afectate
de operatiunile Societatii. Consiliul trebuie
sa ia in considerare interesele partilor
interesate si sa se asigure ca exista o
comunicare activa intre Societate si partile
interesate.

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care sa reflecte angajamentul
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care s reflecte angajamentul
Societdtii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii
directoare care sa reflecte angajamentul
Societatii fata de etica, integritate si
calitatea performantei.

El,1

E1,2

E1,3

E2,1

E3,1

E3,2

E3,3

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate in strategia si
operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta
integrare. Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului
asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societtii sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. In
special, Societatea trebuie sa detina documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu
si sociale, precum si politici si proceduri care ii permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul
asupra activitatilor Societatii.

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in
sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeascd de la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceasta
decizie este aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de mdsuri
de atenuare a impactului negativ E&S.

Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societdtii,
inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor
interesate prioritare.

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sa articuleze valorile
Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleagd directia strategica a Societatii.

Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii
Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita
nicio derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate in practicile Societatii si
incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in
aplicare si monitorizarea eficienta a respectarii Codului de Conduitd si sd il revizuiasca periodic.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrul
activitatii sale. In cuprinsul Regulamentului
Consiliului de Administratie vor fi reflectate si
aceste principii.
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BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nrrd. rd.
P e 01.01.2025 | 31.12.2025
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuielt de constituire (ct.201-2801) 01 01 0 0
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 0z 02 0 0
3. Cpncesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 03 0 0
si alte imobilizari necorporale {ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4, Fond comercial {ct.2071-2807) o 04 0 0
5.Active necorporale de explorare s evaluare a resurselor minerale s | o5 0 0
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri {ct.40094 - 4904) 05 06 o 0
TOTAL (rd.01 la 06) o7 | 07 0 0
1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri gi constructii {ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) 08 08 0 0
2.instalatii tehnice gi masini [ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 09 03 0 0
3. Alte instalatii, utilaje $i mobilier {ct. 214 + 224 - 2814 - 2814) i 10 0 0
4. Investitii imobiliare {ct. 215 - 2815 - 2915) if 11 0 0
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct, 231-2931) 12 12 0 0]
6.Investitfi imobiliare in curs de executie {ct, 235-2935) 12 13 0 0
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale > 14 0 0
‘rt. 216-2816-2916)
8.Active biclogice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 | 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 15 16 0 o
TOTAL (rd. 08 [a 15) 17 | 17 0 0
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 8 18 6.652.885 6.652.885
2. Tmprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19 0 0
comui. ?;tl;ggizclse;_n;;g? entitatile asociate si la entitatile controlate in 20 20 21738787 21 738,787
4. imprumuturi acordate entititilor asociate si entitatilor controlate in e 21 0 q
comun {ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate {ct. 265 - 2963) 22 | 22 17.075.208 17.075.208
6. Alte imprumuturi 23 73 0 0
Jlct. 2675% + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968%) , )
TOTAL (rd. 18 1a 23) 24 | 24 45.466.880 45.466.830
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL {rd. 07 + 17 + 24) 25 25 45.466.880 45.466.880
B. ACTIVE CIRCULANTE )
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I. STOCURI
1. Materii prime s5i materiale consumabile {ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + 2 26 0 0
322+ 323 +328+ 351+ 358+ 381 +/-388-391-392-3951 - 3958 - 39R) ”
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3941 -
27 27 0 0
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348% + 354 + 356 +357 +
361+ 326 +/-368 + 371 +327 +/-378-3945- 3946 - 3947 - 3953 - 3954-3955- | 28 28 0 0
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri (ct. 4091-4901) 29 29 ¢ 0
TOTAL (rd. 26 [a 29) 30| 30 0 0
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1} {ct. 2675% + 2676 *+ 2678% + 2679% - 2966* - 2968% + 3 31 6.358 0
4092+ 411+ 413+ 418 - 4902- 431) '
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451%% - 495%) 32 32 o 0
3. Sume de incasat de la entita{ile asociate si entitatile controlate in comun 5 | 33 0 0
(ct. 453** - 495%)
4, Alte creante {ct. 425+4282+431%+436% + 437%%+ 4382+ 4417%44424+ din
ct.4428%¥ 4 444" L A5 AAGF L 4474 AABI+ASBI+46624 461 + 473%* - 406 + 34 34 H 0
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35 0 0
&, Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 50 | 358 0 0
{ct. 463) T | aoen
TOTAL (rd, 31 la 35 +35a) 37 36 6.358 a
L. INVESTITI PE TERMEN SCURT
1. Acfiuni detinute |a entitétile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37 0 0
T - - __..{...._.-- - —
2. Aite investitii pe termen scurt 39 | 1s 0 0
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508-595-595-598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39 0 0
V. CASA $1 CONTURI LA BANCI
47 632.584 365.125
(din ct. 508+ct. 5112 + 512+ 531 + 532 + 541 + 542) 40
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL {rd. 30 + 36 + 39 + 40} 2 | M 638.942 365.125
€. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 | 42 3.779 4917
Sume de reluat intr-o perioada de pana'la un an (din ct. 471%) 44 13 3.779% 4917
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {din ct. 471%) 45 44 -
D. DATORI); SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA1AN
1.Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat % | 15 0 0
Tmprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 168}
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621+ 1622 + 1624 + 1625 + 5 | 46 0 0
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) ' !
3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419) 48 47 0 0
4, Datorii comerciale - furnizori {ct. 4071 + 404 + 408} 49 48 16.655( , 53.274
5. Efecte de comerf de platit (cf. 403 + 405) 50 49 0 G
6. Sume datorate entitatilor din grup {ct. 1661 + 1685 + 2691 + 4571%**#) 51 50 0 0
7. Sume datorate entititilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51 0 0
1663+1 686+2692+2§93+ 453%%*) . . s -
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale §i datoriile privind asigurérile sociale
{ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

4315 + 4367 %4 437*%* 4 43871 + 441%%% 4 4423 44428%%* 4 444 4 446%%% 4 | 53 | 52 9.479 6,397
447*%% + 4487 + 455 + 45677 + 457 + 4581 + 462 + 46671+ 467 +473*** + 509 +
5186+ 5183 + 5194 + 5195 + 5196 + 5157)

TOTAL (rd.45[a 52) 54 | 53 26.134 58.671
f;:i:f:;;gguol:?:.;ﬁyETEIDATOR" CURENTE NETE s | sa 616.587 310371
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 55 | 55 46.083.467 45.777.251
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-0O PERIOADA
MAI MAREDE 1 AN

1. Inprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat s7 | s8
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 169}
2. Sume datorate Institutiilor de credit {ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + g 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198}
3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419) 50 58
4. Datorii comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408) 80 59
5. Efecte de comert de platit (ct, 403 +405) 61 | B0
6. Sume datorate entitatilor din grup (ci. 1661 + 1685 + 2691 + 451*%%) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitdtilor controlate in comun . 62
{ct. 1663 -+ 1686 + 2692 +2693+ 453%#%)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscaie si datorille privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626+ 167 + 1687 + 2695+ 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
43185 L 43674 $43754% £ 43RBT + 4415 + 4423 + 44285 + 4449 L 4465 1| 64 | 63
A47%%% 4 4487 + 455 + 45655 + 45814462+4661+ 467 + 473 + 509 + 5186 +
5193 + 51944+ 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 85 | 64
H. PROVIZIOANE
- 1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct: 1515+1517) 64 65 Q 0
2. Provizicane pentru impozite (ct. 1516) 57 66 c 0
3. Alte provizioane {ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 58 67 6513 5.892
TOTAL (rd. 651a 67) 69 | 68 6.513 5.892
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475){rd. 70+71) 70 &9 0 0]
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2, Venituri inregistrate Tn avans (ct. 472) rd.73 + 74) 73 72
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans. aferente activelor primite prin transfer de la clienti 76 75 0 o
(ct. 478)(rd.76+77}
' Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 4787} 77 | 76 0 0
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 | 77
Fond comercial negatiy (ct.2075) 79 78 . 0 0
TOTAL (rd.69 + 72 + 75 + 78) 80 79 o 0
J. CAPITAL §1 REZERVE
I. CAPITAL
81 80 22.883.165 22,883,165

-1 1. Capital subscris varsat {ct. 1012) _ ] !
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.2, Capital subscris nevirsat (ct. 1071) e 82 a1 0 4]
3, Pattrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82 0 0
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 101B) 84 83 0 0
5.Alte elemente de capitaluri proprii {1031} a5 84 0 0
TOTAL {rd. 80 la 84) #8 85 22.883.165 22.883.165

il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) g | 86 3.279 3.279

Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 53 87 0 0

[V. REZERVE

1. Rezerve legale (ct. 1061) _ 83 [:1:] 1.362.649 1.362.649
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 50 B9 0 0
3. Alte rezerve (ct. 1068) g1 a0 8.602.906 8.602.906
TOTAL{rd. 8812 90) 92 | 9 8.965.555 8.965.555
Actiuni proprii (ct. 109) 93 ) 0 0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 141) 94 93 a 0
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 a4 0 0
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPDRTAT(A) SOLDC (ct. 117) g | 95 13.125.39% 13.224.955
SOLD D {ct. 117) 97 | 96 0 0

V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 127) 98 97 104.796 0
SOLD D (ct. 121) 9 | 98 0 305.595
Repartizarea profitului {ct. 129) g | 99 5.240 4]
+9C7£-\;’£:;]URI PROPRI - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 46,076,954 45.771.350

Patrimoniul public {ct. 1016} ie2 | 101 4] o

Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 03 | 102 0 0

CAPITALURI - TOTAL {rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) io¢ | 103 46.076.954 45.771.35%9

% . ) . , 1} Sumele inscrise la acest rand i preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creanfele aferente
} Conturi de repartizat dUPa natura elementelor respeciive. contractelor de leasing financiar 5i altor contracte asimilate, pracum §i alte creante imohilizate, scadenta

**1 Solduri debitoare ale conturilor respective.
##% Solduri creditoare ale conturilor respective.

intr-o pericada mai mica de 12 luni.
2) Se va completa de citre entitatile cirora le sunt Incidente prevederle Crdinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 66R/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea

si actualizarea inventarului centralizat al bunurilar irmabile proprietate privatd a slatului sia drepturilor
reale supuse inventarierii, cu maodificarile 5i completarile ultericare
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16.514]

14. Venituri din dobanzi (ct, 766) 59 47 3818
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418} 61 49 0 0
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 656.165 1.107
- din care, venituri din alte imobilizari financiare { ct. 7615} 63 51 165 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 54 52 664.983 17.621
17. Ajustari de valoare privind imcbilizdrile financiare i investitiile financiare pe 53 0 0
detinute ca active circulante {rd, 54 - 55)
- Cheltuieli {ct.686) 66 54 0 0
- Venituri (ct.786) 67 55 0 0
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 58 56 0 0
- din care, cheliuielile in relatia cu entititile afiliate 59 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+6674+668) 70 58 81.443 408
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL {rd. 53+56+58) 71 59 81.443 408
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR[A}):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 &0 583.540 17.213
- Pierdere (rd. 58 - 52) 73 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52} 74 &2 749.256 121.405
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 644.460 427.000
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A}):
- Profit (rd. 62-63) 76 64 104.796 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0 305.595
20. Impozitul pe profit {ct.691) 78 66 0 0
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul _
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontérile in cadrul 78 gg:\ 0 0
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct.694) o
22, Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul e
impozituiui minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile Tn cadrul =] [;g‘s’\ 0 0
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit{ct. 794} o
-------------- TN SRRREIEE BNPRE S S Tt o S et = &F
23, Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de a1 672 0 0
afaceti (ct. 697) ' (317}
24. Alte impozite neprezentate la efementele de mai sus {ct.698) 82 68 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A} A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + %7 + 67a +68) 83 69 104.796 0
- Pierdere {rd. 65 + 66 + 66a-—£7 + 67a + 68} - (64 + 66b) B4 70 0 305.595

}
*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

L]

La réndul 35 (c£.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiel muncii, care se prefau din rulajul debitor

al contului 621, Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice®.

La rdndul 46 {cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si conttibutii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri §i contributii datorate in baza unor acte normative specizle, altele decat cele previzute

de Codul fiscal,




am

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSCAMNA CARE

ARE OBLIGATIA GESTIONARI ENTITATIN,

Numele si prenumele

INTOCMIT,

Numele si prenumele

F20 - pag. 4

DIMITRIU MATEI

Semnatura

BIDILICA EMILIA

Calitatea

12--CONTABIL 5EF

Formular
VALIDAT

Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:




F30 - pag. 1

DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025
COd 30 frene ity gt ey Ty My Lan - lei -
Hr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat S ek Nr.unitati Sume
ja025 )
A B 1 2
Unitati care au integistrat profit ot 01
Uniltati care au inreqgistrat plerdere oz 02 1 305.595
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere a3 03
lr.rdl. Pentru Pentru
. . . omr | NF. Total, . . .
Il Date privind platile restante 2036 . activitatea | activitatea de
| rd, din care: . -
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Platirestante - total (rd.05 + 09+ 151a 17 + 18} 04 04 0 0 0
Furnizori restanti - total {rd. 06 la 08) 05 05 0 0 0
- peste 30 de zile 05 06 o} 0 0
- peste 90 de zile 67 07 0 0 0
- peste 1 an s 08 0 0 v
Ohbligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
total{rd.10 1a 14) o) 09 0 0 0
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de
. . R . 19 10 0 0 K
angajator], salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de
th " 0 4] 0
sahatate
- contributia pentru pensia suplimentars 12 12 0
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13 0 0 0
- alte datorii sociale 14 14 0 0 0
Obligatii r(.‘-_'stante fata de bugetele fondurilor speciale si /s 15 0 0 0
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16 0 0 0
impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
) 17 17 0 0 0
la bugetul de stat, din care;
- contributia asiguraterie pentru munca 8 f;ar 0 0 0
Impezite si taxe neplatite la termenul stakilit la bugetele o | 18 0 0 0
locale
Hr.rd. Nr
Ili. Numar mediu de salariati waas| rd. 31.12.2024 31.12.2025
12025 )
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 3 3
Nurnarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, . 20 3 3
respectiv la data de 31 decemnbrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. Sume (lei)
subventii incasate §i creante restante maee| rd-
A ! B T
Redevente platite in cursul pericadei de raportare pentru bunurile din domentul 2 1 0
public, primite In concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22 0
Redeventa minierd pl3tjta la bugetul de stat 24 1 23 A 0

] * 1 +
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Redeventa petrolierd plétitd la bugetul de stat 251 24 )
Chirii platite in cursul pericadei de raportare pentru terenuri 1) 2 | 25 0
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din care: 27 26 0
- impozitul datcrat la bugetul de stat 28 | 27 0
Venituri brute din servicii pltite cétre persoane nerezidente din statele membre aie 29 | 28 0
Untunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat | 29 0
Subventii Incasate i cursul perioadel de raportare, din care: 37 30 0
- subventii Incasate n cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31 0
- subventii aferente veniturilor, din care; 33 32 ¢
- subventli pentru stimularea ocupérii forjei de munca ) 34 33 0
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 éi’f‘ 0
it
- subventli pentru combustibili fosili 36 ;2 0
317
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 37 | 34 0
-ometciale si/sau in actele normative in vigoare, gin care:
- creante restante de la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat 38| 35 0
- creante restante de la entitat] din sectorul privat 3 | 36 0
Mr.rd.
. . oOMF Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor nr.2036| pd Sume (lei)
12025 :
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 | 37 0
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii | #1 :;2‘ 0
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitateade  |ome | Nr.
P om 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare *+) heaeel| rd,
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38 0 0
- din care, efectuate in scopul dimInuaril impactului activitatii N
entitatii asupra mediutui sau al dezvoltérii unor noi 43 é‘;; 0 0
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile ‘
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0 0
- din fonduri publice 45 40 0 0
- din fonduri private 4 41 0 0
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0 v
- cheltuieli curente 48 43 0 ¢
- cheltuieli de capital 49 44 0 0
Nr.rd. NF
VIl. Cheltuieli de inovare ***) w2036/ rd. 31.12.2024 31.12.2025
2025 '
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45 0 0
- din Care, efectuate in scopul diminurii impactului activitagii . '
entitdtil asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 {3;?;‘ 0 0
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile '
4 hr.rd. 1
VIIL. Alte informatii owe | Nr. 31.12.2024 31.12.2025
! nr. 20361 rd' . - * .
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale
; 52
(ct. 4094), dim care: 4.6 + 0 °
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 | %62 0
pentru imobilizéri necorporale {din ct. 4094) {303
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru o | 260 0
imobilizéri necorporale (din ct. 4094) ' {304}
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 55 47 0
{ct. 4093), dincare;
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 54 471 0
imaobilizéri corporale (din ct. 4093) (305
- avansuri acardate entitatilor afiliate nerezidente pentru o | b 0
imabilizéri corporale (din ct. 4093) ’ (306}
imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 38 48 0
Actiunidetinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 0
brute (rd. 50+ 51+ 52 + 53}
- actiuni necotate emise de rezidenti &0 50 0
- pari sociale emise de rezidenti 61 51 0
- actiuni si parti sociale emise de nerezident!,din care: 62 52 0
- detineri de cel putin 10% 63 ;é; 0
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53 0
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56}) 85 54 0
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cutsul unel valute 65 55 0
{din ct. 267)
- creante imobilizate in valutd {(din ct. 267) 87 56 0
Creante comerciale, avansuri pentru cumparéri de bunuri de
natura stocurilot si pentru prestari de servicii acardate .
furnizori . L R 58 57 ]
urnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(cL. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418}, din care:
- creante comerciale in relatia cu entitdtile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpadrdri de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestar: de servicii acordate furnizarilar neafiliatinerezidenti si alte &9 58 o
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
Jansuri pentru cumpardri de bunuri de natura stocurilor si pentru .
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 [?G;W 0
conturi asimilate, in.sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti {din -
ct. 40971 + din ct. 4092 + dinct. 411 + din ct. 413 + din ct. 41B)
Creante nelncasate la termenul stabilit » 59 0
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legdtura cu personalul si conturi asimilate 7 60 0
(ct. 425 + 4282) '
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 4+ 4428 + 73 61 0
444 + 445 + 446 + 447 + 4482), (rd.62 |a 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 20 62 0
(ct.431+4374+4382)
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat . 63 0
(CtA36+441+4424+4428+444+446)
- subventii de incasat{ct.445) 7 64 \ ]
- fonduti speciale - taxe si varsaminte asimilate {ct.447) 77 65 0
- alte creante in legatura cu bugetul de stat{ct.4482) 78 66 0
Creantele entitdtli in relatiile cu entitatile afiliate 79 67 0

{ct. 451), din care:
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-'creante cu enditali afiliate nerezidente ¢
(din ct. 451), din care: 0| 8 0 0
- cteante comerciale cu entitati afiliate
Q
nerezidente {din ct. 451) ¥ 69 0
Creante in legaturd cu bugetul asigurariler sociale 5i bugetul
de stat neincasate |a termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. g2 70 0 0
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct, 445 + din ct,
448 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Fflte creante {ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), o3 71 3779 4817
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul decontari din a4 72 1] 0
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, aliele decat creantele in legatura cu
e e . 85 73 0 0
institutiile publice {institutiile statului}
{din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- -sumele preluate din contul 542 'Avansur] de trezorerie'
teprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 85 74 0 0
si nedecontate pand la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat {ct. 5187) , din care; 8 75 0 0
- de la nerezidenti 88 76 0 0
Dobanzi de incasat de la nerezidenti {din ct, 4518 + din ct. 49 P53 0 0
4538) S
Valoareé {r:ﬂiumuturllor acordate operatorilor - 77 0 0
economici )
Investitii pe termen scurt, In sume brute (. 501 + 505 + 506 |
' EH . 300.000
+ 507 + din ct.508), dln care: 78 300.000
- actiuni necotate emise de rezidenti 52 79
- parii sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- ohligatiuni emise de nerezidenti $5 B2
- detineri de obligatiuni verzi 95 ,22;
Alte valori de Tncasat (ct. 5113+ 5114) 57 a3 0 0
Casa in lei i in valuts (rd.85+86 ) 93 34 230 72
-inlei{ct. 5311) 59 85 230 72
-invaluta (ct. 5314) ws | 86 0 0
Conturi curente la banci Tn lei 5i Tn valuta {rd .88+90) 101 87 332354 65.053
-inlei(ct. 5121}, din care: 02 88 282,608 43154
- conturi curente in lei deschise |a banci nerezidente 103 89
-in valutd (ct. 5124), din care: 14 30 49.746 21.899
- conturi curente n valutd deschise la banci
. 105 <A
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) mws | 92 0 0
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de w07 | 93 0 0
Tncasat, inlei{ct. 5112 + dinct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive In valuta (din  ]» ‘
1
Ct. 5125 + 5414) o] s 0 0
Datorii rd. 96+ 99+ 102 + 103 + 106 + 108 + 110 + 111 +
116+ 119+ 122 + 128} 09 > 26.134 29671
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Credite bancare externe pe termen scurt {credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

. . . 110 96 0 0
contractufui de credit este mai mica de 1 an}
{din ct. 519}, (rd .97+98)
-inlei i 97 Q 0
-inwvaluta 192 o8
Credite bancare externe pe termen lung {credite primite de
la Institutii financiare nerezidente pentru care durata 113 99
contractului de credit este mai mare sau eqald cu T an) '
(din ct. 162), (rd.100+101}
-in lei 14 | 100
-Tn valuta 115 | 107
Credite de |a trezoreria statului si dobanzile aferente {ct. 6 | 102 0 0
1626 + din'ct. 1682}
Alte imprumutur! si dobanzile aferente {ct. 166 + 1685 + a7 | 103 0 0
1686 + 1687} (rd. 104+105} '
‘ - lei si expnrpate in lei, a caror decontare se face s | 104 0 0
in functie de cursul unej valute
-Tn valuta tg | 105
Alte imprumuturi i datorii asimilate {ct. 167}, din care: 120 | 106 0 0
- valoarea concesiunilor primite {din ct. 167) 121 | 107
- valoarea cbligatiunilor verzi emise de entitate 122 ja':?’?}
Datorii comerclale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 ] 108 16.655 53274
408 + 419), din care:
- datorii comerciale Tn relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si atte conturi asimilate, Tn sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419}
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi (o6
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 E?Oﬂﬁi
ct. 401 +din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + ’
din ct. 419}
satoritin legatura cu personatul si conturi asimilate {ct. 421 + 2 | 110 o 0
423 +424 + 426 + 427 + 4281)
Datorii In Jegatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct.431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 127 111 9.479 6.211
+ 446 + 447 + 4481) (rd.112 la 115}
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
: 128 2 801 4122
(ct.431+437+4381) b 6.80
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 . 1.488
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 2147
- fondur! speciale - taxe si varsaminte asimilate
130 0 0
(ct.A47) 4
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat {ct.4481) 131 | 115 531 601
D‘atornle entitafii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), 2 | 116 0 0
din care:
- datorii cu entitdti afiliate nerezidente 2) 33 | 117 .
(din ct. 451), din care: !
- cu scadenta initialda mai mare de un an 1324 | 118
- datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente 35 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451} (210
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 1367 | 119 0 0
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- sume datorate actionarifor / asociatilor pers fizice 137 | 120
- sume datorate actionatilor / asociatilor pers,juridice 13z | 121
Alte datorii {ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 1 | 192 0 186
A67 + 472 + 473 + 478 + 509}, din'care; '
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende 0 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467}
-alte daterii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu w1 | 124
institutiile publice {institutiile statului) 3} '
{din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct, 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126 0 0
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri In avans aferente activelor primite prin R 0 0
transfer de la clienti {ct. 478)
Dobénzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128 0 0
< . 178a
- catre nerezident| 146 | @
Dobéanzi de platit catre nerezidenti 128b
(din ct. 4518 + din ct. 4538) M7 g
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii e | 179
economici ™)
Capital subscris varsat {ct. 1012}, din care: 48 | 130 22.883.165 22.883.165
- actiuni cotate 4} 150 | 131 22.883.765 22.883.165
- actiuni necotate 5} 151 | 132
- pérgi sociale 132 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
r Brevets si licente {din ct.205) 54 1 1358 0 0
IX. Informatii privind cheltuielile cu ‘oM | NF.
P ] 31.12.2024 31.12.2025
colaboratorii joepl IR CS
A B 1 2
Cheltuieli cu calaborateorii {ct. 621) 155 | 136 0 0
. . . . . rd.
X. Informatii privind bunurile din domeniul owe | Nr. a
. \ w203 g 31.12,202 31.12.2025
public al statului rd.
2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate tn s | 137 0 0
administrare -
Valoarea bunuriler din domeniul public al statului aflate n 57 | 138 0 0
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 138 | 139 0 0
Xl. Informatii privind bunurile din proprietatea | . »
. w . . TS MNr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf. |omr | Nr.
h : 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, ne2wse| rd.
coroborate cu preved. HG ny. 1176/2024 !
A B 1 2
Valoarea contahila netd a bunuriler 6 159 | 140 0 0
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_ ) Nr.rd. Nr
. _ . e OMF : . . .
XII. Capital social varsat ne2036| pd. 31.12.2024 31.12.2025
{2025
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 22.883.165 X 22.883.165 X
(rd. 142 + 145+ 149 + 150 + 151 + 152)
- detinut de institutii publice, {(rd. 143+144) 167 | 142 0 0,00 0 0,00
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 0 0,00 0 ¢,00
- detinut de institutii publice de subord. locald 153 | 144 0 0,00 0 0,00
-detinut de societafile cu capital de stat, din care: 184 | 145 4] 0,00 0 0,00
- cu capital integral de stat w65 | 146 0 0,00 0 0,00
- cu capital majoritar de stat 85 | 147 0 0,00 0 0,00
- cu capital minoritar de stat 167 | 148 0 0,00 ¢ 0,00
- detinut de regii autonome 168 | 149 0 0,00 o 0,00
- detinut de societat? cu capital privat 169 | 150 21.943.515 85,85 21943515 95,89
l - detinut de persoane fizice 170 | 151 939.650 4,11 939.650 4,11
- detinut de alte entitati 171 | 152 0 0,00 ¢ 0,00
Nr.rd, Nr
OMF . .
02036 | pd. Sume (lei)
72025
A B 2024 2025
XIIl. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
< " ‘e 7z | 153 0 0
de cidtre companiile nationale, societatile nationale,
societétile si regiile autonome, din care:
- catre institugii publice centrale; 173 | 154 0 0
-'catre institutii publice locale; 174 | 155 0 0
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156 0 0
sau participatil indiferent de ponderea acestora.
Ni.rd. N
OMF r. .
nez036| rd, Sume (lei)
/2025
A B 2024 2025
XWV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul
o . ik 176 | 157 0 0
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, socletatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . ) 177 | 158 0 0
anului precedent, din care virate:
- cdtre institutil publice centrale 178 | 159 0 0
- catre institutii publice locale 179 | 160 0 0
- cdtre alti actionari [a care statu}/ unitatile’ ’
administrativ teritoriale /institutiife publice detin w0 | 161 0 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividande/virsaminte din profitul exercitiilor financiare .
; . - . 121 | 162 0 0
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163 0 0
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- cétre institutii publice locale 182 | 164 0 0
- catre alfi actionar! la care statul/ unitdtile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 4 | 165 0 0
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
panderea acestora
o C . . bir.rd,
XV. Dividende distribuite actionarilor/ ome | Nr. Sume (lei)
H H M H ne. 2036
asociatilor din profitul reportat e | Td:
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in pericada de g5 | 1652 0 0
rapartare din profitul reportat 212
s s . . . NEFd,
XVI. Repartiziri interimare de dividende owe | NI, Sume (lei)
- M nr. 2036
potrivit Legii nr, 163/2018 e | Fd:
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate & 186 f;,ib‘; 0 0
» L1 N L} d»
XVIi. Creante preluate prin cesionare de la ome | NI .
ersoane juridice ***¥*¥} n-20%5| rd, Sume (lei)
P J 72025
A B 31.12,2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 87 | 166 0 0
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesicnare de la persoane juridice w5 | 167 0 0
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 10 | 168 0 0
cost de achizifie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 100 | 169 0 0
afiliate
XVIIL, Venituri obtinute din activitati agricole |58 | N .
- ' Sume (lei)
HAHH ) nr-2836 |y,
12025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole rer | 170 0 0
AIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente oy | 700 0 0
similare {ct. 6587), din care: 222
. N 1705
- inundatii 192 | (323 0 0
x 170c
-seceta 194 324 0 o
- alupecari de teren 195 | 1704 0 0

{325]
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARN ENTITATIN, ' -

Numele si prenumele Numele si prenumele
CIMITRIU MATEI 3IDILICA EMILIA
Semnatura L Calitatea
2--CONTABIL SEF

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in ) mnal:
VALIDAT

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortef de munca (transferuri de la bugetul de stat ctre angajator} - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de Tnvatamant, stimularea somerilar care se Incadreaza in munca inainte de expirarea pericadei de somaj, stimularea angajatorilor care
ncadreazd in munca pe perioadd nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau someri care In termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc condiiile pentru a sollcita pensia anticipata partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varstd, ori pentru alte situatl] prevazute prin
'agislatia in vigoare privind sistemul asiguratilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

¥} Se va completa cu cheltuielila efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica 5l inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologic, aprobata cu modificari
si completér prin Legea nr. 324/2003, cu modific3rile si completdrile ultericare.
#**) 5e va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurllor corespunzatoare capitoielor V1 i Vil sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere Tn aplicare {UE) 2020/1197 al Comislel din 30 iwlie 2020 de stabllire a specificatiilor tehnice 5| a modalltitilor in temaiul
Regulamentului (UE} 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere s de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor da intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare {UE) nr. 895/2012 al Comislel din 26 actombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Decizlei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei s al tehnologiei.
#*%%} In categoria operatorilor economici nu se cuprind entititile care intra in sfera de reglementare contabilé a Bancii Maticnale a Romaéniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fard scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.
##e) Pantru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valearea nominald a acestora, cat §i costul lor de achizitie.
Pentry statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pet. 26 lit. £) 5i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completdrile ulterlcare,
Heser) Conformart. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. §35/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE} nr, 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor narme priving platile directe acordate fermierilar prin scheme de sprijin Tn cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, (1) ... veniturile olitinute din activititile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
saagricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera {c) din regulamentul mentionat (R (UE} 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, Inclusly sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de zarantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezveiiare: vi: ald (FEADR), precum si arice ajutor natioral acordat pentri actividy
agricole, cu exceptia platilor directe nativnale complementare in temeiul articalelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1207/2013.
Veniturile cbtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera {(d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatagiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu condltia ca pradusele prefucrate sd rdmand proptietatea fermierului $i ca o astfel de prelucrare sa aiba ¢a rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul {1} litera {d}) din Regulamentut (UE) nr. 1307/2013.
| Orice alte venituri sunt considerate venitur! din activitdti neagricale.
‘) In sensul alineatubui (1), 'venituri' inseamné veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. "

11 5e var include chiriile platite pentru teranuri ocupate (culturi agricole, pdsuni, finete atc.) sk aferente spatiflor comerciale (terase etc.) aparfindnd proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea lucielui de apd Tn scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).
2) Valoarea Inscrisd la randul 'datorii cu entitéti afiliate nerezidente (din ¢t.451), din cara’ NU se calculeazs prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an’ §i 'datorii comerciale cu entittile afitiate nerezidente indiferent de scadent (din ct.451)".
3) In categoria 'Alte datorii in legiiturd cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legdturd cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.
4] Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societafilor, care sunt negociabile 5i tranzacdjionate, potrivit legii.
5) Titlurf de valoare care conferd drepturi de proprietate asupta sacietatilor, care nu sunt tranzactionate,
6] 5e va completa de ctre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din QUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si
completérile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 658/2014 pentru aprobarea Precizirilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunuriler imobile proprietate privaté a statului st a drepturilor reale supuse inventarierii, cu madificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) [it. b} din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru Intocmirea sl actualizarea inventarulul bunurllor din
domeniul public al statului gl ale Inventarulul bunurilor imabile din domeniul privat al statului
7] La sectiunea "Xll Capital social varsat', cf. OMF 2038/ 2025, la rd. 181 - 171 [cf.OMF nr.2036/ 2025} in col. 2 §i ¢ol. 4 entitdfile vor Inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social vérsat tnscris la rd. 160 (cf.OMF nr.2036/ 2025).
8] La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea i
completarea Legii societdtilor nr. 3141980, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind ofganizarea si functionarea cooperatiei.
9]-10)5e completeaza de catre unititile firs personalitate juridica din Romania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Romania
care aparin unor perseane juridice cu sediul in UE, din categoria entitatilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr. 431/2023 privind asigurarea unuf
nivel minim global de impozitare a grupuriler de intreprinderi multinationale si a grupuriior nationale de mari dimensiuni, cu modificirile si completrile uiterioare.

' i




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la datade 31.12.2025

F40 - pag. 1

{rd.07+18+19)

Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri Reduceri 2 Sold final
initial Total Din care: {col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5

LImobilizari necorporale

1.Cheltuigli de constituire 01 0 0 0 0

2.Cheltuieli de dezvoltare 02 0 0 G 0

2 Concesiuni,brevete, licente,

narci cc‘)n'lleroal_e, dre_pturr_s_l ozl 0 0 9 X 0

active similare 5] alte imobilizari

necorporale

4.Fond comercial 04 0 0 o X 0

SIActNe necarporale de E).cplorare 05 0 0 0 X 0

si evaluare a resurselor minerale

‘G.Ava.l‘l‘surt acordate pentru 06 0 0 0 X 0

imobilizari necorporale

TOTAL (rd. 01 1a 06) 07 0 0 o X 0

ILEmobilizari corporale

1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 0 0 0 X ¢
“[2.Constructii ~ 09 0 0 0 0

3.Instalatii tehnice si masini 10 140.409 0 0 140.409

4 Alte instalati, utilaje si mobilier| 11 106.945 0 0 106.946

_.Investitii imobiliare 12 0 0 0 0

6.Imob_|IJzar| corporale in curs de 13 0 0 0 0

executie

7.Invesjc|t|| imobiliare in curs de 12 0 0 0 0

executie

8.Active ;orporale de e{(plorare sl 45 0 0 0 0

evaluarea resurselor minerale

9 Active biologice productive 16 0 0 0 0

.10.Av_a.nsulr| acordate pentry 17 0 0 0 0

imobilizari corporale

TOTAL{rd.0Bla17) 18 247355 0 0 . 247 355

lll.Imohilizari financiare 19 45.466.880 0 0 X 45.466.880

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 20 45.714.235 0 0 45.714.235

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imohilizate la reducer

2} se cUprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturitor de active imobilizate
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

-lei-
Nr Amortizare in cursul Reducerea/eliminarea Amortizarela
Elemente de imobilizari ! Sold initial in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1 " n
valorii amortizarii 2 {col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21 0 0 0 0
2.Cheliuiell de dezvoltare 22 o 0 0 0
3.Concesiunibrevete, licente,
marci comerciale, drepturt si
active similare si alte imobilizari 23 ¢ 0 0 0
ecorporale

4 Fond comercial 24 0 0 0 0
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25 0 0 0 0
minerale
TOTAL (rd.21 12 25) 26 0 0 ¢ 0
ILImeobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27 e 0 0 0
2.Constructii 28 0 0 0 0
3.Instalatii tehnice si masini | 29 [ 140.409 0] 0 140.409
4.Alte instalatii ,utilaje si mobiiierI 30 106.946 0 0 106.946
5.Investitii imobiliare 31 0 0 0 0
6.Active corporale de egplorare S| 35 o 0 0 0
evaluare a resurselor minerale
" Active biologice productive 33 0 e 0 0
TOTAL (rd.27 la 33) 34 247355 0 0 247355
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 247.355 0 0 247.355

1} se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amaortizarii activelor imaobilizate 12

Reducerea/aliminarea in cursul anului a valorii amotrtizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilar aferente amaortizérii activelor imobilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. a in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

LImobilizari necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 36

2 Cancesiunibrevete, licente,

marci comerciale, drepturi si

C ) ; . | 37

active similare si alte imobilizari

necorporale

3.Active necorporale de

explorare si evaluare a resurselor | 38

minetrale

4.Avansuri acordate pentru 39

imobilizari necorporale

.OTAL (rd.36 la 39} 40

Il.Imobilizari corporale

1.Terenuri si amenajari de 21

terenuri

2.Constructii 42

3.Instalatii tehnice si masini 43
4 alte instalatii, utilaje si mobilier | 44

5.Investitii imobiliare 45

6.Investitii corporale in curs de 46

executie

7 .Invastitii imabiliare in curs de- 47

executia _

8.Active corporale de explorare si 48

evaluare a resurselor minerale

9.Active biologice productive 49

i0.Avansuri acordate pentru 50

imobiliziri corporale

TOTAL (rd. 41 la 50) 51

fiL.Imobilizari financiare 52

AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53

TOTAL (rd.40+51+52)

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,

ARE OBLIGATIA GESTIONARIIEN - 7 ™

Numele si prenumele

DIMITRIU MATEI

Semnétura

Formular
VALIDAT

Numele si prenumele

3IDILICA EMILIA

Calitatea

12—CONTABIL S5EF

‘ Semnatura

Nr.de Inregistrare in

al:




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)

Atentie! Selectati mai intal tipul entitdthi {mari si mijlocil/ mici/ micro} 1

Nr.cr. Cont Suma
1 Aleps oo ;|
L+ |
' ]
[ Y ‘
] 1y N
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SCNORD SA
1558154 Capital social: 22.883.165 RON
BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.36, ctaj 1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTA 4

ANA| TZA

fei
Denumirea indicatorului Exercitiu financiar
Precedent Curent
0 1 p
1. Cifra de afaceri neta 75.124 76.365
Alte venituri din exploatare 4] 0
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate 563017 476.592
(3+4+5)
3. Cheltuielile activitatii de baza 563.017 426.592
4, Cheltuielile activitatilor auxiliare 0 0
5. Chettuielile indirecte de productie 0 0
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 — 2) -478.744 -322.808
7. Cheltuielile de desfacere..- =0 0
8. Cheltuieli generale de administratie 0 0
9, Alte venituri din exploatare 0.149 27.419
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) -478.744 -322.R08
Intocmit,
DI BIDIL.



SCNORD SA
1558154 Capital social: 22.883.165 RON
"BUCURESTI SECTOR: 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj- 1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTAS

financiar sub 1 an peste 1 an
0 1=2+3 2 3
Total, din care: 0 0 0!
Clienti 0 0 0
Furnizori debitori 0 0 0
TVA de rambursat 0 0 0
Impozit profit 0 0 0
Alte creante 0 0 0
DATORIL ) Sold Ia sfarsitul Termen de exigibilitate —
exercitiului financiar sub 1 an i-5 ani P ani
0 1=2+34+4 2 3 4
Total, din care: 50.671 59.671 , 0 0
Furnizori 53.274 53274 0 0
Furnizori imobiliz 0 0, 0 0
Clienti creditori 0 0 ‘ 0 0
COHtI_’IbUtI! asigurari 4.388 4388 0 0
sociale
Impozit salarii 765 765 0 0
Salarii 0 0 0 0
Impozit profit 0 0 0 0
Altele 786 786 0 0
Alte impozite si taxe 458 458 0 0
Linie credit 0 0 0 0
Rata leasing ¢ 0 0 0
Dobanda leasing 0 0 0 0
Catre asociati 0 0 0| 0
*) Se vor mentiona urmatoarele informati:
a) clauzele legate de achitarea datoriilor si rata dobanzii aferente imprumuturilor;
b} datoriile pentru care s-au depus garantii sau au fost efectuate ipotecari:
*valparea datoriel; sau *valoarea si natura garantiilor;
c) valoarea obligatiilor pentru care s-au constituit provizioane;
d) valoarea oblibatilor privind plata pensiilor. '
L]
Administrator, Intocmit,

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

CREANTE

Soid la sfarsitul exercitiului

Termen de lichiditate

DIMTTRTIT A ATE]

BIDI o




SCNORD SA
1558154 Capital social: 22.883.165 RON
BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj 1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTA 6

PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Reglementarile contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare sunt cele din Ordinul
MFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene.

Abaterile de la principiile si politicile contabile, metodele de evaluare si de |a alte prevederi
din reglementarile contabile : nu sunt.

Activele imobilizate sunt prezentate in bilant la cost de achizitie sau cost de productie,
diminuat cu amortizarea calculata sistematic pe durata de functionare si provizioane pentru
depreciere.

Amortizarea pentru activele imobilizate a fost calculata conform metodei lineare.

Stocurile de materiale si marfuri sunt evaluate la costul de achizitie.

Metoda de evidenta a stocurilor folosita de unitate este CMP.

Creantele si datoriile sunt prezentate in situatiile financiare anuale la valoarea lor de intrare.

Valorile prezentate in situatiile financiare sunt comparabile.

Administrator, Intocmit.
DIMITRIU MATEI I



SCNORD SA
1558154 Capital social: 22.883.165 RON
BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj.1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTA 7. PARTICIPATII SI SURSE DE FINANTARE

Capitalul social subscris si varsat in valoare de 22.883.165 RON este fomat din 9.153.266
actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 2,5 lei.

Actiuni rascumparabile 0 :

- data cea mai apropiata si data limita de rascumparare;
- caracter obligatoiu/ neobligatoriu al rascumpararii;

- valoarea primei de rascumparare.

Actiuni emise in exercifiul financiar 0:

- tipul de actiuni;

- nr. actiuni emise 0;

- valoarea nominala totala si valoarea incasata la distribuire 0;
- drepturi legate de distribuire;

- nr. si valoarea actiunilor corespunzatoare;

- perioada de exercitare a drepturilor;

- pretul platit pentru actiunile distribuite .

Obligatiuni emise 0 :

- tipul obligatiunilor emise; _

- valoarea emisa si suma primita pentru fiecare tip de obligatiune;

- obligatiuni emise, detinute de o persoana nominalizata sau imputernicita;
- valoarea inregistrata in momentul platii.

Administrator Intocmat,
DIMITRIU MAT B
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SC NORD SA
1558154 Capital social: 22.883.165 RON

BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj-1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTA 8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI
DIRECTORII

Administratorii societatii au fost numiti prin actul constitutiv al societatii.

Valoarea avansurilor si a creditelor acordate memobrilor organelor de administratie,
conducere si de supraveghere in timpul exercitiului 0 :

- rata dobanzii;

- principalele clauze ale creditului;

- suma rambursata pana la aceasta data;

- obligatii viitoare de genul garantiilor asumate de entitati in numele acestora.

Salariati:
- numar mediu de salariati este de 3;
- salarii platite sau de platit, aferent exercitiului 176.493 ron;
- cheltuieli cu asiqurarile sociale 3.969 ron;

Administrator, Intocmit,
DMTTDTIASATE BIDTT 1A BRATT TA



SCNORD SA
1558154 Capital sccial: 22.883.165 RON
BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj 1, BIROUL 1, J40/693/1991

NOTA 9. CALCULUL PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatorul lichiditatii curente = Active curente 365.125 =6,12
Datorii curente 59.671
Gradul de indatorare = Capital imprumutat x 100 0 = 0%

Capitalul propriu 45.771.359

Indicatorul lichiditatii
imediate = Active curente — Stocuri 365.125-0 =6,12
Datorii curente 59.671

Viteza de rotatie a
activelor imobilizate = Cifra de afaceri 76.365 = 0,0016 ori
Active imobilizate 45.466.880

Viteza de rotatie a

activelor totale = Cifra de afacer| 76.365 = 0,0017 ori
Active totale 46.105.822
Marja bruta din vanzari = Profit brut ~ x 100 0 = 0,00 %
Cifra de afaceri 76.365
OBSERVATII

» Indicatorul lichiditatii curente este mai mare decat 2 care este ¢ valoare recomandata.
» Gradul de indatorare este destul de mic in raport cu potentialul firmei.

1 i

Administrator Tntaemit
DIMITRTIT MAT BIC



SC NORD SA

1558154 Capital social: 22.883.165 RON

BUCURESTI SECTOR 2 B-DUL DACIA nr.56, etaj 1, BIROUL 1, 140/693/1991
NOTA 10. ALTE INFORMATII
Informatii cu privire /a prezentarea intreprinderii:
SC NORD SA cu sediul in BUCURESTI Sector 2 B-dul Dacia nr.56, etaj 1, biroul 1 a fost
infiintata in anul 1991, in conformitate cu prevederile legii 31 , inmatriculata fa Registrul
Comertului sub nr 140/693/1991.

Obiectul principal de activitate este ,, Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate ” cod caen 6820.

Societatea nu are filiale sau intreprinderi asociate, nu exista societati cu drepturi
patrimoniale asupra societatii. .

Proportia dintre activitatea curenta si cea extraordinara - 100% activitatea curenta si 0%
activitate extraordinara.

Informatii referitoare la impozitul pe profit:

Rezuitatul Exercitiului -305.595
Cheltuieli nedeductibile din care: 1.488
-alte cheltuieli nedeductibile 1.488
-cheltuieli cu impozitul pe profit 0
-cheltuieli de sponsorizare efectuate 0
potrivit legii
-penalitati 0
__-cheltuieli de protocol nedeductibile 0
| Rezerva legala 0
Amortizarea contabila 0
Venituri neimpozabile 0
Amortizarea fiscala 0
-pierdere fiscala de recuperat din anii 1.748.893
precedenti
Rezultatul Fiscal -2.053.000
Impozitul pe Profit 16% 0
-sume repr.sponsorizarea in limita 0
prev.de lege
Impozit pe Profit datorat 0
Administrator, Intocmit,

DIV o B A



) Str. B-dul Dacia,nr. 56, etaj 1, biroul 1
SOCIETATEA COMERCIALA sector 2, BUCURESTI

Nr.Inreg. Of. Reg.Com.J40/693/1991
. n D Cod unic de inregistrare 1558154
. S.A. Telefon/Fax: 021 312 96 39

E-mail: nord@cefs.ro

Consiliul de Administratie

DECLARATIE

Subsemnatul, Dimitriu Matei, in calitate de Presedinte al Consiliului de administratie al S.C. NORD
S.A., cu sediul in Bucuresti, B-dul Dacia, nr. 56, etaj 1, biroul 1, sector 2, inregistrata la O.N.R.C. sub
numarul J40/693/1991, avand CIF 1558154, in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea nr. 82/1991
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor
financiare anuale si confirm ca:
a) politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu
reglementarile contabile aplicabile;
b) situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2025 ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

C) societatea isi va desfasura activitatea in conditii de continuitate.

Presedintele Consiliului de Administratie

Dimitriu Matei



M&E

EXPERT

RO 12015994

Nr Inregreg Com J40/6808/1999
Str. Labirint Nr. 149 Sector 3
Membru: ASPAAS/CAFR

Viza ASPAAS Seria 145187

Autorizatia 617 CAFR
Raportul auditorului independent

Citre Actionarii,
Societatii NORD SA

Opinie

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale Societatii NORD SA, cu sediul
social in Bucuresti, b-dul Dacia, nr.56, corp A, biroul 1, etaj 1,sector 2, identificata prin
codul unic de inregistrare fiscald 1558154, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie
2025, contul de profit si pierdere, datele informative, situatia activelor imobilizate, precum si
un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

O Activ net/Total capitaluri proprii: 45.771.359 lei
0O Pierderea exercitiului financiar: -305.595 lei

In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2025 precum si a performantei financiare si a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802 /2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA™)
si Legeanr.162/2017 (,,Legea’’). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic

al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica
1



pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul
situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice
conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.

Am respectat cerintele din ,,Manualul Codul Etic al profesionistilor contabili adoptat de
ASPAAS prin Ordinul 662/18.12.2019.

Societatea are contract de prestari servicii pentru activitatea de audit intern, acesta
exercitandu-se in conformitate cu prevederile din Legea nr.162/2017.

De asemenea societatea a actualizat procedurile interne cu privire la Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii terorismului.

Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza
o baza pentru opinia noastra.

Evidentierea unor aspecte

In cursul anului 2025, Societatea a inregistrat pierdere din cauza evolutiei preturilor de
tranzactionare a actiunilor pe Bursa de Valori Bucuresti, nu a considerat oprtuna vanzarea de
actiuni in cursul anului 2025, apreciind ca valoarea acestora va creste in anul urmator.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul
auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel
de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legétura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025, responsabilitatea noastri este sa citim acele alte informatii si, in acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par
a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit,

in toate aspectele semnificative, In conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si pentru acel control intern pe
care administratorii il considera necesar pentru a permite Intocmirea si prezentarea
raportului administratorilor care sa nu continda denaturdri semnificative, datorate
fraudei sau erorii.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar penwu care
au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;



b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu cerintele OMFP nr. 1802/2014.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul
acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari
semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest
aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o
imagine fidela in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea
sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu [SA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului.

De asemenea:

— Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate
fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra.



Riscul dc nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat
cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate
presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea
controlului intern.

- Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Societatii.

- Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

- Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care
ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa
atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare
sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.

Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu
isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor
de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele care
stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

In numele

SC M&E EXPERT SRL
BUCURESTI, Str. Labirint, nr .149, sect.3
Inregistrata la ASPAAS cu viza
seria 145187;
Inregistrata la CAFR cu numarul
617/02.02.2006
Auditor
Tanasescu Maria
Inregistrata in R.P. al Auditorilor
cu nr 440
Bucuresti, 18.03.20
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